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Wstep

W niniejszej pracy podjetam temat analizy funkcjonowania organizacji pozarzadowych
na Lotwie, oraz analizy wptywu pandemii Covid-19 na dzialalno$¢ tychze organizacji.
Gléwnym przedmiotem badan jest stowarzyszenic New East, ktore od 2016 r. jest
zarejestrowane we wschodniej czgsci Lotwy, w Dyneburgu (Daugavpils). Praca jest proba
analizy funkcjonowania organizacji Il sektora na Lotwie oraz proba odpowiedzi na pytanie, w
jaki sposob (pozytywny, negatywny lub neutralny) pandemia Covid-19 wptyneta na dziatalnosé
organizacji pozarzagdowej New East w latach 2020-2022.

Temat pracy zostal wybrany ze wzgledu na moje zainteresowanie tematyka zarzadzania
organizacjami pozarzagdowymi oraz prac¢ w sektorze pozarzadowym-w organizacji New East
na stanowisku kuratora projektow edukacyjnych i kulturalnych.

W pierwszej czeSci pracy przedstawiam najwazniejsze aspekty funcjonowania
orgazanicji pozarzadowych na Lotwie oraz wplyw pandemii Covid-19 na ich dziatalnos¢.
Badanie zostato przeprowadzone na podstawie analizy statystyk, zasobow internetowych i
bibliograficznych oraz zrodet totewskich, w celu zrozumienia kontekstu regionalnego i sytuacji
organizacji pozarzagdowych na Lotwie, a takze dane z badan przeprowadzonych na Lotwie, co
pozwala na gtebsze wniknigcie w sytuacj¢ totewskich organizacji pozarzadowych.

W drugiej czesci opisuje podstawowe informacje o stowarzyszeniu New East (informacja
o rejestracji, cele dziatalnosci, zespol, srodki finansowania, wspotpraca partnerska), a takze
specyfike dziatalnosci organizacji pozarzadowej New East w latach 2016-2022. Badania nad
dziatalnosciag New East w latach 2016-2022 przeprowadzitam analizujagc i gromadzac
informacje- w procesie tym wykorzystano materiaty, dokumentacj¢ i raporty dotyczace
dziatalno$ci 1 dochoddéw organizacji w ciggu ostatnich pieciu 1 pot roku. Ponadto
przeanalizowatam media spotecznosciowe i oficjalng strong¢ internetowa organizacji, aby
zdoby¢ informacje¢ o dziatalno$ci w przestrzeni medialnej 1 odtworzy¢ chronologi¢ wszystkich
wydarzen 1 projektow.

Jako odrebng metode badawcza zastosowatam wywiad z kierownictwem i zespolem New
East, ktorzy udzielili informacji i komentarzy na temat dziatalno$ci organizacji, jej kluczowych
momentéw rozwoju i dlugoterminowej perspektywy, co pozwolilo przyjrze¢ si¢ blizej
motywom, celom i wyzwaniom organizacji, a takze nastawieniu pracownikow do zmian i
adaptacji dziatan w latach 2020-2022 w czasie pandemii Covid-19. Przeprowadzono dwa

wywiady - z prezesem zarzadu New East - Jorenem Dobkiewiczem oraz jednym z kuratorow,



ktory jest zaangazowany w rozwdj i ksztaltowanie organizacji od poczatku jej istnienia, a
konkretnie

od 2016 r.- Alonag Didenko. W zatgczniku do niniejszej pracy znajduje si¢ szczegdtowa lista
pytan i odpowiedzi, ktore zostaly zrealizowane w okresie kwiecien-maj 2022 podczas badania
1 analizy dziatalnosci organizacji.

W trzecim rozdziale podsumowuj¢ dynamike dziatan organizacji i oceniam wplyw
pandemii Covid-19 na zmiany w dziatalno$ci organizacji New East, a takze analizuje potencjat
1 strategi¢ dalszego rozwoju organizacji na najblizsze 3 lata. W tej czgsci wykorzystatam
metod¢ analizy danych dotyczacych dzialalnosci organizacji za ostatnie 5 i pdt roku, analizg
strategi¢ organizacji, a takze metod¢ wywiadu i bezposrednie informacje od cztonka zarzadu
organizacji Jorena Dobkiewicza, aby uszczegdtowi¢ 1 uzupetni¢ sytuacj¢ w zakresie koncepcji

celow stowarzyszenia New East.



1. Organizacje pozarzadowe

1.1 Podstawowe informacje o organizacjach pozarzadowych na Lotwie

W demokratycznych panstwach, takich jak Polska i Lotwa, przyjety zostal model
podziatu dziatalnosci spoteczno-gospodarczej na trzy sektory: 1) sektor pierwszy (publiczny),
ktory obejmuje instytucje podlegajace panstwu (np. lokalne zarzady, instytucje publiczne); 2)
sektor drugi (prywatny), ktory obejmuje prywatne organizacje komercyjne (np. firmy,
przedsiebiorstwa prywatne) 3) sektor trzeci (spoteczny, niekomercyjny) obejmuje szeroki
zakres dziatalno$ci spotecznej, wolontariackiej i niekomercyjne;j®.

Obecnie coraz czgéciej mowi si¢ takze o nowym, czwartym sektorze, ktory reprezentuje
podejscie rynkowe sektora prywatnego i cele spoleczne oraz srodowiskowe sektora
publicznego i non-profit, aby rozwigza¢ nowe, aktualne oraz globalne problemy.
Przedsigbiorczos¢ w tym sektorze skupia si¢ na dobru publicznym, nie tracac przy tym
orientacji na zysk, zwang takze ,,przedsigbiorczoscia pozytku publicznego™ reprezentowana
przez wiele r6znych modeli: np. firmy zorientowane na misje, przedsigbiorstwa spoteczne,
spotdzielnie, korporacje pozytku publicznego, organizacje wyznaniowe itd. Rozwoj tego
sektora obejmuje taczenie sit i modeli trzech poprzednich sektorow i rozwigzywanie nowych,
globalnych probleméw ludzkosci, ale nie jest jeszcze oficjalnie czg$cig koncepcji podziatu
dziatalnoéci spoteczno-gospodarczej*. Na przyktad na Lotwie, przedsigbiorczoéé pozytku
publicznego jest czescig trzeciego sektora.

Termin trzeci sektor uzywa si¢ do opisania sektora pozarzadowego (non-profit)
sktadajacego si¢ glownie ze stowarzyszen i fundacji, ale jest takze uzywana jako synonim
gospodarki spotecznej, na przyktad, w Europie kontynentalne;j®.

Stownik oksfordzki definiuje sektor niepubliczny jako ,.czes¢ gospodarki lub
spoleczenstwa obejmujqcq organizacje i stowarzyszenia pozarzgdowe i nienastawione na zysk,
w tym organizacje charytatywne, grupy wolontariuszy, spolecznosci lokalnych itd.”®. W
Stanach Zjednoczonych ekonomista i profesor Harvard Business School-Theodore Levitt- byt

jednym z pierwszych, ktory

3 BBC, Types of business organizations, https://www.bbc.co.uk/bitesize/guides/zpx7gdm/revision/1, [dostep 02.04.2022 r.].

4 Fourth Sector Group, What Is the Fourth Sector?,https://www.fourthsector.org/what-is-the-fourth-sector, [dostep 02.04.2022 r.].

5 Migdzynarodowe Centrum Badan i Informacji dla Gospodarki Publicznej, Spotecznej i Spotdzielczej (CIRIEC), Sociala ekonomika eiropas
savieniba, 2012, https://inink.ru/Mj530x, [dostep 05.04.2022 r.].

® Oxford Learner’s Dictionaries, https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/, [dostep 05.04.2022 r.].
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uzyt terminu ,trzeci sektor” w odniesieniu do sektora non-profit. W Europie termin ten pojawit
si¢ pozniej 1 stuzyl do opisania sektora, ktory nie wpisuje si¢ w ramy publicznego albo
prywatnego, a jest znacznie bardziej zgodny z koncepcija gospodarki spoteczne;j’.

Pojecia ,trzeci sektor” i ,,sektor pozarzadowy” sg stosunkowo nowe dla Lotwy. Powstate
one na bazie angielskich terminow ,,non-governmental”, ,.civil”, ,,non-profit” lub niemieckiego
,»hichtregierungs”. Koncepcje te zostaly wprowadzone po upadku Zwigzku Radzieckiego, w
pierwszej potowie lat 90. XX wieku, wtedy na Lotwie rozpoczety swojg dziatalnos¢ réznorodne
zagraniczne fundacje i programy charytatywne. Gléwnym celem organizacji byto wspieranie
rozwoju demokracji, spoteczenstwa obywatelskiego i budowanie wigzi miedzynarodowych.
Najwazniejszymi fundatorami byty: Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju , Fundacja
Sorosa- totwa, (teraz fundacja DOTS) ktéra powstata 1992 r. jako czg$¢ Fundacji
Spoteczenstwa Otwartego (USA), Bank Swiatowy, program PHARE Unii Europejskiej,
program Partnerstwa Baltycko-Amerykanskiego, Fundacja Charlesa Stewarta Motta (USA),
Fundacja Krolowej Juliany (Holandia), oraz programy ambasad zagranicznych (np. program
Matra holenderskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Program Matych Grantow
Ambasady Brytyjskiej itp.) Zagraniczne organizacji miaty wielki wptyw na rozwoj trzeciego
sektoru na terenie Lotwy, wedlug danych Centrum Organizacji Pozarzagdowych w latach 90.
zrédlem okolo 80% $rodkow finansowych totewskiego sektora pozarzadowego byty
zagraniczne fundacji i programy pomocowe®,

Na Lotwie sektor pozarzadowy odnosi si¢ do organizacji spoteczenstwa obywatelskiego,
ktore aktywnie uczestniczg w dziataniach publicznych, nienastawionych na zysk, ale waznych
dla rozwoju spoteczenstwa. Swiadcza one glownie ushugi, ktore nie naleza do sektora
prywatnego, takie jak np. pomoc osobom w trudnej sytuacji ekonomicznej, ofiarom przemocy,
narkotykow czy uzaleznionym od alkoholu. Takiego rodzaju ustugi pozytku publicznego nie sa
optacalne dla przedsiebiorstw i czgsto nie sg czes$cig standardowych ustug §wiadczonych przez
panstwo. Ustugi sektora pozarzadowego moga by¢ rowniez bardziej efektywne i optacalne
finansowo, poniewaz organizacje pozarzadowe maja dostep do zasobow, ktére czesto sg
niedostepne dla sektora publicznego lub prywatnego, takich jak np. wolontariat, dotacje
fundacji i darowizny®. Organizacje trzeciego sektora nie tylko $wiadcza ustugi, ale tez czesto
wystepujg w roli rzecznikow obywatelskich, bedac glosem spoteczenstwa prowadza kampanie,

organizujg wsparcie finansowe lub w inny sposob dzialajg na rzecz okreslonej sprawy lub

" Miedzynarodowe Centrum Badan i Informacji dla Gospodarki Publicznej, Spotecznej i Spotdzielczej (CIRIEC), Sociala ekonomika eiropas
savieniba ,2012, 19 str. https://inlnk.ru/Mj530x, [dostep 05.04.2022 r.].

8 Riga: Nevalstisko organizaciju centrs, NVO sektors Latvija. 2000./2001, https://nvo.lv/uploads/2001_nvo_sektors_latvija_2000_2001.pdf,
2002., 27.1pp [dostep 05.04.2022 r.].

® Latvijas pieauguso izglitibas apvieniba, red. .Mikisko, Es Sabiedriba Valsts, 2006, s. 50.
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grupy, aby zmieni¢ postrzeganie spoteczne, konkretng sytuacje obecng lub polityke w danym
zakresie.l® Organizacje pozarzadowe moga byé organizacjami samopomocowymi lub
organizacjami pomocy wzajemnej (socjalne), tworzonymi zwykle przez grupy ludzi o
wspolnych zainteresowaniach lub potrzebach w celu zapewnienia wzajemnej pomocy,
informacji, wsparcia i wspotpracy. Ponadto organizacje moga petnié¢ role ,,moderatorow”,
ktérzy koordynuja dziatania lub udzielajg informacji i wsparcia finansowego poszczegdlnym
organizacjom dzialajagcym w danym obszarze, lub sektorze. Organizacje petnig wazng funkcje
lacznika miedzy spoteczenstwem a administracjg publiczng. Wiekszo$¢ organizacji petni jedna
lub wigcej z tych funkcji przez pryzmat swoich obszaréw zainteresowan, ktore sg zapisane w
statucie i realizowane w takiej czy innej formie?,

Organizacje pozarzadowe, ktore dziataja w ramach koncepcji trzeciego sektora, pracuja
na rzecz dobra spotecznego na zasadzie dobrowolnosci, nie stawiajac sobie za cel zysku2.
Dopiero w 1910 r. okoto 130 grup migedzynarodowych utworzyto organ koordynujacy pod
nazwa Zwigzek Stowarzyszen Migdzynarodowych. Termin “organizacja pozarzagdowa” zostal
ukuty w 1945 r., podczas powotywania do zycia Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ),
aby odr6zni¢ organizacje prywatne od organizacji miedzyrzadowych, takich jak np. sama ONZ.
Po zapozyczeniu z jezyka angielskiego termin “organizacja pozarzagdowa” (NGO) zaczat by¢
coraz cze¢sciej uzywany od 1996 r., kiedy to z inicjatywy rzadu dunskiego we wspdlpracy z
Fundacja Sorosa (teraz fundacja DOTS) powstata organizacja non-profit “Centrum Organizacji
Pozarzadowych”, ktéra ma na celu wspieranie inicjatyw obywatelskich i rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego®2.

Jednak podobne organizacje 1 wspdlnoty istniaty na terytorium Lotwy zar6wno w
czasach radzieckich (1941-1991), jak i w okresie powstania niezaleznej Lotwy (1918-1940), a
nawet wczesniej. W tym czasie terminy: organizacja pozarzadowa, non-profit, albo organizacja
niekomercyjna, nie byly jeszcze zdefiniowane na terytorium Lotwy, ale idea i funkcje
organizacji niepanstwowych byly juz realizowane. Na przyktad kursy zorganizowane w 1917
r. przez Lotewskie Rzymskokatolickie Towarzystwo Kulturalne “Saules” staty si¢ podstawg do
otwarcia gléwnej szkoty artystycznej we wschodniej Lotwie (region Latgalia)**. Swojego

rodzaju ,,towarzystwa” intniaty i stopniowo wplywaty na rozwoj spotecznosci lokalne;.

10 Baltic Institute of Social Sciences, Patnieku un sabiedrisko organizaciju sadarbiba: Iestépas un vajadzibas, Riga, 2007, 5.227.

1 Eyropean Commission, Communication form the Commission on promoting the role of voluntary organizations and foundations in
Europe, Office for Official Publications of the European Communities, Luxemburg, 1997.

12 Borisa un Ingras Teterevu fonds, Vardnica, https://www.teterevufonds.Iv/kopienu-filantropijas-programma/vardnica/,[dostep 10.04.2022
r].
13 Nevalstisko organizaciju centrs, NVO sektors Latvija. 2000/2001, https:/nvo.lv/uploads/2001_nvo_sektors_latvija_2000_2001.pdf,
[dostegp 10.04.2022 r.].

4 Saules Skola PIKC Daugavpils dizaina un makslas visusskola, Vésture, https://www.saules.Iv/lv/vesture, [dostep 11.04.2022 r.].
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Wedtug statystyk Lursoft do 29.04.2022 r. na Lotwie zarejestrowanych jest 26019
organizacji pozarzadowych, z czego 294 zostaty zalozone w 2022 r. Jednak liczba ta nie moze
by¢ uznana za doktadna, poniewaz wedtug Lursoft okoto 75% stowarzyszen i fundacji ztozyto
swoje roczne sprawozdania finansowe za 2019 r. do poczatku grudnia 2020 r., natomiast okoto
16% organizacji spoznito si¢ ze zlozeniem swoich rocznych sprawozdan finansowych o co
najmniej dwa latal®. Mozna zatem zatozyé, ze liczba zarejestrowanych i naprawde dzialajacych
organizacji sie rozni, bo najprawdopodobniej ten procent juz nie prowadzi swojej dziatalnosci
I rzeczywista liczba dziatajgcych organizacji jest nizsza od ogodlnej liczby zarejestrowanych
organizacji pozarzadowych.

Jednak liczba organizacji ro$nie z roku na rok, mimo ze niektore z nich sg likwidowane.
Wedlug danych Lursoft w okresie 5 lat od poczatku 2017 r. do 29.04.2022 r. w kraju
zarejestrowano 5526 organizacji, a zlikwidowano 1554 organizacje, ro$nie tez odsetek
organizacji na 1000 osob. Na przyktad w 2013 r. na 1000 mieszkancow przypadato 8,5
organizacji, w 2016 r. okoto 9,4, na poczatku 2019 r. 12,4, a w 2020 r. 13 organizacji na 1000
mieszkancow'®. Nie oznacza to jednak, ze s3 one rownomiernie rozmieszczone w catym kraju-
Lotwa charakteryzuje si¢ centralizacjg, a nierownomierno$¢ liczby organizacji pozarzadowych
jest bardzo widoczna.

Na podstawie danych statystycznych w 2020 r. w Rydze zarejestrowanych byto 10286
stowarzyszen i fundacji, co stanowi okoto 41,4% wszystkich organizacji w kraju (wedlug
Lursoft do 2020 r. zarejestrowanych wiacznie byto 24849 organizacji). W Liepawie (Liepaja)
dziata 1075 organizacji, Jurmata (Jirmala) 640, w Dyneburgu (Daugavpils) 623, w Jetgawie
(Jelgava) 478 - to statystyka wsrod 5 najwigkszych miast na Lotwie, w pozostatych miastach
liczba organizacji jest o kilkaset mniejszal’.

Tak samo wedtug danych Krajowej Stuzby Skarbowej o dochodach organizacji trzeciego
sektora w 2020 r. w zaleznosci od regionu — na pierwszym miejscu znajduje si¢ miasto Ryga
(68% dochodow), 13 % region obok Rygi, 8% region Kurzeme, 4% region Vidzeme i Zemgale
i najmniej -3% to region Latgale (Latgalia)®®.

Organizacje pozarzadowe maja swoje wlasne zasady dziatania, ktore buduja ich ogdlng
filozofie:

Po pierwsze, dobrowolno$¢ i wolontariat-organizacja i jej czlonkowie angazujg sie w

dziatania dobrowolnie. Organizacje pozarzadowe dajg wszystkim mozliwo$¢ uczestniczenia

15 Lursoft, https://www.lursoft.Iv/, [dostep 29.04.2022 r.].

16 Tamze, [dostep 29.04.2022 1.].

7 Tamze, [dostep 30.04.2022 r.].

18 Valsts ienemumu dienests, https://www.vid.gov.Iv/ru, [dostep 30.04.2022 r.].

8


https://www.lursoft.lv/

zarbwno w codziennej pracy organizacji, jak i w dziataniach i projektach, organizowanych
przez nig dla okres$lonej grupy docelowe;.

Po drugie, sa niezaleznymi liderami opinii-organizacje pozarzagdowe wyrazaja wlasne
opinie, ktore moga, ale nie musza, pokrywac si¢ z opiniami jakichkolwiek witadz, innych
organizacji pozarzagdowych itp. Organizacja musi by¢ jednak lojalna wobec Konstytucji
Republiki Lotewskiej i dziala¢ zgodnie z ustawodawstwem lotewskim i migdzynarodowym,
statutem oraz innymi dokumentami wewnetrznymi, ustawami i rozporzadzeniami.

Po trzecie, organizacja jest swego rodzaju tacznikiem miedzy spoleczenstwem a
panstwem i moze reprezentowaé opini¢ publiczng wobec wladz panstwowych.

Po czwarte, charakteryzuje si¢ brakiem zysku jako celu-organizacje pozarzadowe sa
czesto nazywane non-profit z tego wtasnie powodu, cztonkowie organizacji pozarzadowych
nie daza do osiagniecia zysku, wszystkie srodki finansowe lub materialne otrzymywane przez
organizacje pozarzadowe sg wykorzystywane na dziatania statutowe - na rozwoj organizacji i
jej dziatalnos¢.

Po piate, przejrzystos¢-organizacje nie ukrywaja nic ze swojej dziatalnosci, kazdy ma
dostep do statystyki, raportow i rejestrow i tak na przyktad organizacja pozarzagdowa New East
otwarcie pisze w sieciach spotecznosciowych o swoich wnioskach o dotacje, zrealizowanych
projektach, a takze okresowo informuje o wysokosci §rodkdw otrzymanych na realizacje
projektow.

Po szbste, organizacje pozarzadowe sg zarzadzane zgodnie z demokratycznym modelem
zarzadzania, na zasadzie kolegialnej, oddzielajacej wladze wykonawcza od decyzyjne;.

Istnieje dodatkowa cecha, ktora jest niezbedna do funkcjonowania organizacji
pozarzadowej, ale ktora nie jest wspolnym mianownikiem kazdej organizacji - jest nig pozytek
publiczny. Pod tym wzgledem organizacje pozarzadowe mozna podzieli¢ na dwie grupy, w
zalezno$ci od tego, w jakim stopniu ich dziatalno$¢ speinia kryteria pozytku publicznego:
Organizacje pozytku wzajemnego lub organizacje pozytku czlonkowskiego to organizacije,
ktorych gléwnym celem jest stuzenie interesom swoich cztonkow. Organizacje takie powstaja
na przyklad, w wyniku zrzeszania si¢ osob o tym samym zawodzie, statusie spotecznym lub
wieku i nie maja na celu shuzenia dobru publicznemu w szerokim znaczeniu tego stowa. Ale
istniejg jednak takze organizacje pozytku publicznego (Iv. sabiedribas labuma organizacijas) -
sg to organizacje, ktorych gtdownym celem jest prowadzenie dziatalnos$ci przynoszacej znaczng
korzys¢ spoteczenstwu lub konkretnej grupie spotecznej'®. Czesto one koncentruja swoja

dziatalno$¢ na dobroczynnosci, ochronie praw cztowieka i jednostki, rozwoju spoteczenstwa

19 Latvijas pieauguso izglitibas apvieniba, red. LMikisko, Es Sabiedriba Valsts, 2006, s. 50.
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obywatelskiego, promocji edukacji, nauki, kultury, sportu i ochrony $rodowiska, ochronie
zdrowia i zapobieganie chorobom, pomocy w przypadku katastrof i klesk zywiotowych itp?°. 1
pazdziernika 2004 r. na Lotwie weszla w Zzycie ustawa o organizacjach pozytku publicznego,
ktorej celem jest promowanie dzialalnosci pozytku publicznego prowadzonej przez
stowarzyszenia i fundacje oraz organizacije religijne?'. Ta cecha ma zwiazek z relacjami migdzy
organizacjag a panstwem, poniewaz w wigkszo$ci demokracji zachodnich i1 niektorych
wschodnich, tylko organizacje pozytku publicznego mogg otrzymywac¢ zwolnienia podatkowe
lub inne formy wsparcia ze strony panstwa. Takie cechy wpisuja si¢ w ogdlne pojecie
demokracji, ktora opiera si¢ na zbiorowym podejmowaniu decyzji, koncentrowaniu si¢ na
dobru publicznym, udzielaniu gtosu i dobrowolnym uczestnictwie, zastrzeganiu sobie prawa
wyboru.

Zgodnie z prawem totewskim, organizacje pozarzadowe dzielg si¢ na stowarzyszenia i
fundacje (Iv. biedriba un nodibinajums). Wedtug statystyk, na Lotwie jest wigcej stowarzyszen
niz fundacji. Odnoszac si¢ do badania z 2021 r. do wynikéw z 2020 r., wedtug Lursoft byto
24367 organizacji, z czego 94% stanowily stowarzyszenia, a tylko 6% fundacje?.

Stowarzyszenie (Iv. biedriba) jest dobrowolnym zrzeszeniem osob, ktore maja na celu
realizacje¢ okreslonych w statucie zadan nie dla zysku. Stowarzyszenia sg organizacjami
otwartymi, co oznacza, ze cztonkowie mogg do nich przystepowac i z nich wystgpowaé. Do
otwarcia stowarzyszenia potrzebnych jest co najmniej dwoch zatozycieli, ktérymi mogg by¢
osoby fizyczne, prawne lub sp6tki posiadajace zdolnos¢ prawng. Po wpisaniu stowarzyszenia
do ,rejestru stowarzyszen i fundacji” zatozyciele stajg si¢ automatycznie czlonkami
stowarzyszenia. Stowarzyszenie sktada si¢ z dwoch wladz: Walnego Zebrania Cztonkow i
Zarzadu Glownego. Walne Zebranie Cztonkéw, ktore tworza wszyscy czlonkowie
stowarzyszenia, jest najwazniejszym organem decyzyjnym, a Zarzad jest organem
wykonawczym?2,

Natomiast fundacja (Iv. nodibinajums) ,jest zbiorem dobr przeznaczonych na realizacje
celu okreslonego przez fundatora, ktory nie jest nastawiony na zysk’**. Fundacje nalezace do
trzeciego sektora dzielg si¢ na dwa rodzaje-prywatne i testamentowe (istnieja tez fundacje

publiczne, ktére sa wilasno$cig panstwa i nie podlegaja ustawie o stowarzyszeniach i

2 Valsts ienemumu dienests, Sabiedribas labuma organizaciju likums, https://www.vid.gov.Iv/lv/sabiedriska-labuma-organizacijas-statuss,
[dostep 30.04.2022 r.].

2 Latvijas Republiku Tiesibu akti, Sabiedriska labuma organizaciju likums, https://likumi.lv/ta/id/90822-sabiedriska-labuma-organizacijuL -
likums [dostep 02.05.2022 r.].

22 |_ursoft, Biedribas un nodibinajumi, sabiedriskas organizacijas, https:/;www.lursoft.lv/, [dostep 02.05.2022 r.].

2 Latvijas Republiku Tiesibu akti, Biedribu un nodibindjumu likums, https://likumi.lv/ta/id/81050-biedribu-un-nodibinajumu-likums, [dostep
05.05.2022 .].

2 Tamze, [dostep 05.05.2022 r.].
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fundacjach). Sktad fundacji nie moze ulec zmianie, nie mozna przyjmowac czlonkow, a
wszystkie osoby, ktére zaangazuja si¢ w dzialalno$¢ fundacji po jej zalozeniu, staja si¢ jej
partnerami i sympatykami®®. Zatozyciele fundacji zachowuja swoj status dozywotnio, nie moze
by¢ przekazywany osobom trzecim i nie podlega dziedziczeniu. Ustawa o0 stowarzyszeniach i
fundacjach nie wymaga, aby fundatorzy wnosili jakakolwiek kwotg pieni¢zng lub inny majatek
na poczet kapitatu zaktadowego orgazniacji.

W zwigzku z tym pod pojeciem ,,majatek’ rozumie si¢ forme, w jakiej srodki finansowe
z r6znych zrodet sg wnoszone w okresie istnienia fundacji. Organem zarzadzajacym fundacja,
zgodnie z ustawg jest zarzad, ktory musi sktadaé si¢ z co najmniej trzech cztonkow, ale jezeli
zgodnie ze statutem fundacji istnieje inny organ sktadajacy si¢ z co najmniej trzech cztonkow,
do ktorego zadan nalezy nadzor nad dziatalno$cig zarzadu, w takiej sytuacji zarzad moze
sktada¢ sie z jednego cztonka?.

Istnieje kilka wspolnych aspektow, ktore tacza stowarzyszenia i fundacje ze strony
prawniczej. Stowarzyszenie i fundacja maja prawo do prowadzenia, w ramach dziatalnosci
dodatkowej, dziatalno$ci gospodarczej, zwigzanej z utrzymaniem lub wykorzystaniem ich
majatku, jak rOwniez innej dziatalno$ci gospodarczej stuzacej realizacji celow stowarzyszenia
I fundacji. Dochody stowarzyszen i fundacji moga by¢é wykorzystywane wyltacznie na cele
okreslone w ich statutach. Zyski pochodzace z dzialalnosci gospodarczej stowarzyszenia i
fundacji nie mogg by¢ dzielone miedzy cztonkéw stowarzyszenia lub zatozycieli fundacji®’.

Do realizacji swoich celow organizacje pozarzadowe czg¢sto wykorzystuja rozne dostepne
sposoby finansowania, takie jak sktadki czlonkowskie, darowizny od osob prawnych 1
fizycznych, grantodawcow zagranicznych, programy i fundusze Unii Europejskiej, a takze od
panstwa totewskiego. Finansowanie zagraniczne moze obejmowaé wspoOlprace i udziat w
grantach z zagranicznych fundacji 1 programow, ambasad oraz funduszy Unii Europejskie;.

Wsparcie panstwa obejmuja: delegacje, dotacje, subwencje, konkursy projektow,
zamowienia na ustugi. Narodowy Fundusz Organizacji Pozarzadowych (Nacionalais NVO
fonds) - fundacja finansowana z budzetu panstwa, zostal stworzony w celu promowania
zrOwnowazonego rozwoju  spoleczenstwa  obywatelskiego poprzez umozliwienie
stowarzyszeniom 1 fundacjom rozwoju 1 usprawniania procesow demokratycznych na
wszystkich szczeblach administracji publicznej. Pomoc panstwa obejmuje takze $wiadczenie

ustug majacych na celu poprawe jakosci zycia spoteczenstwa oraz organizowanie wydarzen

% Tamze, [dostep 05.05.2022 1.].

% Latviajas Pilsoniska Alianse, Juridisko formu “biedriba” un “nodibindjums” salidzingjums, https:/invo.lv/Iv/, [dostep 06.05.2022 1.].

2 Latvijas Republiku Tiesibu akti, Biedribu un nodibindjumu likums, https://likumi.lv/ta/id/81050-biedribu-un-nodibinajumu-likums, [dostep
06.05.2022 r.].
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informujacych 1 edukujacych spoleczenstwo na temat proceséw zachodzacych w kraju,
umozliwiajagc w ten sposob obywatelom danego kraju uczestnictwo i zaangazowanie w
rozwigzywanie istotnych dla nich kwestii na wczesnym etapie. Nabor projektow oglaszany jest
raz w roku. Kulturkapitala fonds - jest to fundacja publiczna utworzona specjalnie w celu
wspierania projektow tworczych w sektorze kultury w formie konkursu?®. Na Lotwie nie ma
jednak systemu 1%, jak ma to miejsce w Polsce i na Litwie. Zasada jest taka, ze kazdy
zarejestrowany podatnik moze wybra¢ jedng organizacj¢ pozytku publicznego, ktéra otrzyma,
na przyktad, 1% podatku w rocznym zeznaniu podatkowym. Opcja ta przyczynia si¢ do
rozwoju organizacji pozarzadowych, promowania demokracji w regionie oraz pomaga
zwigkszy¢ liczbe organizacji posiadajacych status organizacji pozytku publicznego w danym
kraju. 1% to jedna setna podatku dochodowego od os6b fizycznych, ktora podatnik moze
przekaza¢ na rzecz wybranej przez siebie organizacji pozytku publicznego. 1% jest jednym z
przywilejow 1 szans organizacji pozytku publicznego na rozwijanie dziatalnosci,
demokratyczne i przejrzyste funkcjonowanie, system ten pomaga obywatelom zobaczy¢, jak
ich podatki sa wykorzystywane w praktyce. System ten pomaga w diuzszej perspektywie
rozwing¢ demokratyczna dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych w kraju. Propozycja ta byta
wielokrotnie omawiana zardwno przez organizacje pozarzadowe, Lotewska Rade Mlodziezy
(Latvijas Jaunatnes padome), jak i przez Latvijas Pilsoniska Alianse?®, ale ze wzgledu na
globalny charakter problemu, konieczno$¢ zmiany prawa w celu wprowadzenia tego systemu,

pomyst nie doszedt do realizacji.

1.2 Analiza dzialalno$ci organizacji pozarzadowych na Lotwie

Istnieje kilka podzialow dziatalnosci stowarzyszen i fundacji na Lotwie, ktore maja
ulatwi¢ zrozumienie obszarow dziatalno$ci organizacji W tym regionie. Jednym ze sposobow
klasyfikowania dziatalno$ci organizacji s3 kody NACE - Nomenklatura dzialalnosci
gospodarczej (Iv. Saimniecisko darbibu statistiskas klasifikacijas)- europejska klasyfikacja
statystyczna dziatalnosci gospodarczej. Na Lotwie, zgodnie ze zmianami w ustawie o
podatkach i ctach z 13 pazdziernika 2015 r., podatnik musi przekaza¢ do Panstwowego Urzedu
Skarbowego informacje o rodzaju gtéwnej dzialalnosci gospodarczej zgodnie z przekazanymi
kodami NACE. Klasyfikacja NACE Rev.2 zostala opracowana i zatwierdzona na mocy

rozporzadzenia nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. w

2 Latvijas Pilsoniska Alianse, Finansu avots - Valsts atbalsts, https:/nvo.Iv/Iv/, [dostep 06.05.2022 r.].

2 atvijas Pilsoniska Alianse (LPA) ir zarejestrowa w 2005 r. Jest najwieksza organizacja pozarzadows reprezentujaca interesy trzeciego
sektora. Jej celem jest wzmacnianie i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego na terenie Lotwy, wspieranie interesow NGO i tworzenie
sprzyjajacego srodowiska dla ich dziatalnosci.
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sprawie statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej NACE Rev.2 i zmieniajacego
rozporzadzenie Rady nr 3037/90 oraz niektdre rozporzadzenia Komisji Europejskiej w sprawie
okreslonych dziedzin statystycznych®,

Mimo ze klasyfikacja ta jest przeznaczona dla dzialalnosci gospodarczej i sektora
przedsigbiorstw, na Lotwie dotyczy ona rowniez sektora pozarzadowego w odniesieniu do jego
dziatalnosci gospodarczej, poniewaz jest on rowniez podatnikiem. Wedtug danych z 2020 r.
90% organizacji dostarczylo dane o swoich gldéwnych dzialaniach, ale z tej liczby okoto 39%
oznaczylo swoje dziatania kodem 94.99 (dziatalno$¢ pozostatych organizacji cztonkowskich,
gdzie indziej niesklasyfikowana)®!. Ponizsza tabela przedstawia najbardziej znaczace pozycje
z listy NACE koddéw na terytorium Lotwy. Nie liczac kodu 94.99, czesto si¢ pojawig pozycje

zwigzane ze sportem, zarzadzaniem nieruchomosciami i edukacja.

Kod Numer Liczba
organizacyj
(dane 2020)

Dziatalno$¢ pozostalych organizacji cztonkowskich, gdzie 94.99 8763

indziej niesklasyfikowana

Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie 68.32 1976

Dziatalnos$¢ klubow sportowych 93.12 1861

Dziatalno$¢ zwiazana ze sportem, pozostata 93.19 1164

Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wilasnymi lub 68.20 708

dzierzawionymi

Lowiectwo 1 pozyskiwanie zwierzat townych, wlaczajac 01.70 671

dziatalno$¢ uslugowa

Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna 93.29 594

Dziatalnos$¢ organizacji profesjonalnych 94.12 564

Pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane 85.59 479

Dziatalno$¢ wspomagajaca szkolnictwo 85.60 359

Dziatalno§¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien 90.01 358

artystycznych

Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku 81.10 348

w budynkach

Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zajg¢¢ sportowych 85.51 328

i rekreacyjnych

%L atvijas Investiciju un attistibas agentiira, Saimniecisko darbibu statistiska klasifikicija NACE 2.red., https:/lwww.liaa.gov.Iv/lv, [dostep
08.05.2022 r.].

81 Latvijas Pilsoniska Alianse, Pétijums par pilsoniskas sabiedribas organizaciju sektoru Latvija 2020-2024: Latvijas biedribu un
nodibinajumu klasifikacijas probléemas un risinajumi, https://nvo.lv/uploads/nvo_petijums_2021.pdf, [dostep 10.05.2022 r.].
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https://nacev2.com/pl/activity/dzialalnosc-zwiazana-ze-sportem-pozostala
https://nacev2.com/pl/activity/wynajem-i-zarzadzanie-nieruchomosciami-wlasnymi-lub-dzierzawionymi
https://nacev2.com/pl/activity/wynajem-i-zarzadzanie-nieruchomosciami-wlasnymi-lub-dzierzawionymi
https://nacev2.com/pl/activity/lowiectwo-i-pozyskiwanie-zwierzat-lownych-wlaczajac-dzialalnosc-uslugowa
https://nacev2.com/pl/activity/lowiectwo-i-pozyskiwanie-zwierzat-lownych-wlaczajac-dzialalnosc-uslugowa
https://nacev2.com/pl/activity/pozostala-dzialalnosc-rozrywkowa-i-rekreacyjna
https://nacev2.com/pl/activity/dzialalnosc-organizacji-profesjonalnych
https://nacev2.com/pl/activity/pozaszkolne-formy-edukacji-gdzie-indziej-niesklasyfikowane
https://nacev2.com/pl/activity/dzialalnosc-wspomagajaca-szkolnictwo
https://nacev2.com/pl/activity/dzialalnosc-pomocnicza-zwiazana-z-utrzymaniem-porzadku-w-budynkach
https://nacev2.com/pl/activity/dzialalnosc-pomocnicza-zwiazana-z-utrzymaniem-porzadku-w-budynkach
https://nacev2.com/pl/activity/pozaszkolne-formy-edukacji-sportowej-oraz-zajec-sportowych-i-rekreacyjnych
https://nacev2.com/pl/activity/pozaszkolne-formy-edukacji-sportowej-oraz-zajec-sportowych-i-rekreacyjnych
https://www.liaa.gov.lv/lv
https://nvo.lv/uploads/nvo_petijums_2021.pdf

Tabela nr 1. Znaczace pozycj¢ NACE kodow na Lotwie. Zrodto - Latvijas Pilsoniska Alianse,
P&tijums par pilsoniskas sabiedribas organizaciju sektoru Latvija 2020-2024: Latvijas
biedribu un nodibinajumu klasifikacijas problémas un risinajumi,

https://nvo.lv/uploads/nvo_petijums_2021.pdf, [dostep 10.05.2022].

Problem z okresleniem dziatalno$ci organizacji pozarzadowych w ramach tej klasyfikacji
polega na tym, ze celem takich organizacji nie jest komercja i zysk, a nawet jesli prowadzona
jest dziatalno§¢ gospodarcza, to czasem trudno jg =zaklasyfikowa¢ do sektora
komercyjnego,zeby nada¢ prawidtowy kod NACE. Organizacje maja problem z identyfikacja
dzialan wedlug kodow NACE, na przyktad, jesli dziatania te sa zwigzane z rozwojem
spoteczznym lub innymi obszarami dobra spotecznego. Na przyktad w Estonii istnieje krajowa
wersja kodow NACE, ktora nazywa si¢ EMTAK- sktada si¢ z 5 rozdziatlow, w ktorych 4 sg
oparte na kodach NACE, natomiast piaty jest adaptowany do estonskiej ekonomiki i trzeciego
sektora. Tak samo w Estonii istnieje panstwowa instytucja, ktora pomaga NGO dopasowac kod
EMTAK pod swoja dziatalno$¢, albo pod swojg aktywno$¢ gospodarczg. Zapewnia to
organizacjom pozarzadowym mozliwos¢ dopasowania si¢ do kategorii kodow NACE i
przyczynia si¢ do tworzenia doktadniejszych statystyk dotyczacych dziatalno$ci organizacji
pozarzadowych na podstawie tej klasyfikacji.

Kolejny podziat stosowany do okreslenia dziatalnosci sektora non-profit to obszar ich
dziatalnosci zgodnie z decyzja Gabinetu Ministrow nr 779 ,Rozporzadzenie w sprawie
klasyfikacji stowarzyszen 1 fundacji”; klasyfikator wszedt w zycie w 2016 r. 1 nadal obowigzuje.
Obejmuje on 15 sekcji z 66 dziatalnosciami 1 jest dostosowany do stowarzyszen i fundacji, 14
sekcji zawiera gldwne pozycje i dzialania, 15. zawiera organizacje, ktore nie byly w stanie
sklasyfikowa¢ swojej dziatalnosci w konteksécie tego rejestru. Klasyfikacja ta obejmuje
mozliwo$¢ wskazania kilku obszarow dziatalnosci, ale rejestracja stowarzyszen i fundacji nie
jest obowiazkowa®2.

Wedlug statystyk 2020 najczescie] wskazywane dziedziny dziatalnosci to zarzadzanie
pomieszczeniami, zwigzek zawodowy, edukacja, klub sportowy, organizacja wydarzen

sportowych®,

% Latvijas Republiku Tiestbu akti, Biedribu un nodibinajumu likums " https://likumi.lv/ta/id/81050-biedribu-un-nodibinajumu-likums,
[dostep 10.05.2022 r.].

33 Latvijas Pilsoniska Alianse, Pétijums par pilsoniskds sabiedribas organizaciju sektoru Latvija 2020-2024: Latvijas biedribu un
nodibinajumu klasifikacijas probléemas un risinajumi, https://nvo.lv/uploads/nvo_petijums_2021.pdf, [dostep 10.05.2022 r.].
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Dziatalno$¢ lle lle
stowarzyszen/funduszy | stowarzyszen/funduszy
zaznaczyli dziatalno$¢ | zaznaczyli dzialalno$¢
jako jedng z jako jedyna

Zarzadzanie pomieszczeniami 624 600
Zwiazek zawodowy 281 279
Edukacja 267 47
Klub sportowy 220 135
Organizacja wydarzen sportowych 205 37
Stowarzyszenie lub fundacja, gdzie 169 88
indziej niesklasyfikowane

Pozostata dziatalno$§¢ rozrywkowa i 137 20
rekreacyjna

Rekreacja we wspoélnocie i w sasiedztwie 133 32
Inne dziatania kulturalne 133 21
Ochrona socjalna 131 33

Tabela nr 2. Pozycje NACE kodow na Lotwie. Zrodto - Latvijas Pilsoniska Alianse, P&tijums

par pilsoniskas sabiedribas organizaciju sektoru Latvija 2020-2024: Latvijas biedribu un

nodibinajumu klasifikacijas problémas un risinajumi,

https://nvo.lv/uploads/nvo_petijums_2021.pdf, [dostep 10.05.2022].

Istniejg rowniez obszary, ktore s3 najmniej popularne wsrdd organizacji pozarzadowych

na Lotwie:**

Dziatalno$¢ lle lle
stowarzyszen/funduszy | stowarzyszen/funduszy
zaznaczyli dziatalno$¢ | zaznaczyli dziatalno$¢
jako jedng z jako jedyna

Stacja radiowa 6 3
Migdzynarodowe prawa czlowieka i 6 0
utrzymanie pokoju

Uslugi weterynaryjne 5 0
Kanat telewizyjny 5 0
Ochrona konsumentow 5 0
Wsparcie dla ofiar przestepstw 5 0
Organizacja  Ochotniczych  Strazy 3 2
Pozarnych

Resocjalizacja przestepcow 3 1
Pomoc migdzynarodowa dla krajow 2 0
dotknietych kleskami zywiolowymi

Stowarzyszenie organizacji 1 1

pracodawcow

Tabela nr 3. Najmniej popularne pozycj¢ NACE kodow na Lotwie. Zrodto - Latvijas

Pilsoniska Alianse, Petijums par pilsoniskas sabiedribas organizaciju sektoru Latvija 2020-

3 Tamze, [dostep 10.05.2022 r.].
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2024: Latvijas biedribu un nodibinajumu klasifikacijas problémas un risinajumi,

https://nvo.lv/uploads/nvo_petijums_2021.pdf, [dostep 10.05.2022].

Tak samo rozrézniamy sfery dziatalno$ci, ktore nie byly jeszcze zarejestrowane ani
jednym stowarzyszeniem, ani fundacja - dziatalno$¢ biblioteczna czy pomoc i wsparcie w
przypadku klesk zywiotowych na skalg migdzynarodowa.

Analizujac wszystkie 66 dziatalno$ci mozna zauwazy¢, ze najczesciej rejestrowane grupy
dziatalnosci (z 15 istniejacych) to rozwoj 1 mieszkalnictwo (824), kultura 1 odpoczynek (747),
stowarzyszenia i fundacje sportowe (674), ale to nie oznacza, ze na podstawie tego mozemy
wysung¢ wnioski o dziatalnosci wszystkich organizacji pozarzadowych na Lotwie. W
przypadku tego klasyfikatora mozna uzyskac nieco lepszy przeglad dzialalnosci organizacji,
poniewaz liczba tych ktore nie klasyfikuja si¢ do zadnej niszy okreslonej w klasyfikatorze, jest
mniejsza w porownaniu z kodami NACE, ale taka statystyka nie moze by¢ w pelni doktadna.
Moze to wynika¢ z kilku powodow: po pierwsze, rejestracja w tym klasyfikatorze jest
opcjonalna i niektore organizacje nie rejestruja swojej dziatalnosci. Po drugie, niektore
organizacje nie rejestruja si¢ ze wzgledu na system klasyfikatorow, w klasyfikatorze
dotyczacym dziatalno$ci organizacji znajduja si¢ rowniez kody NACE, ktore charakteryzuja
rodzaj dziatalnosci wedtug klasyfikacji dziatalno$ci stowarzyszen i funduszu, ale organizacje
pozarzadowe stajg przed faktem, ze zarejestrowany wczesniej kod NACE nie pasuje do kodu
charakteryzujacego dziatalno$¢, dlatego w takiej sytuacji tatwiej jest w ogdle nie wskazywac
rodzaju dziatalnosci. Ponadto niektore obszary sg zbyt podobne do siebie i organizacje
zaznaczaja kilka podobnych jednoczesnie, aby mie¢ pewnos¢, ze odzwierciedla to ich
dziatalnos$¢, co sprawia, ze statystyka dziatalnosci nie jest w peni doktadna.

W tabeli przedstawiono trzy odrgbne dziatania, ktoére sg do siebie bardzo podobne pod
wzgledem opisu. W kazdym z nich pojawia si¢ cel dbania o przyrodg i jej ochrona. Teoretycznie
mogltyby to by¢ rzeczywiscie odrebne dziatania, ale ich opisy moga zmyli¢, bo sa bardzo

podobne do siebie.
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NAZWA NAZWA NAZWA
Swiadomosé ekologiczna Sprzatanie srodowiska Ochrona przyrody
OPIS OPIS OPIS
Swiadomo$¢ ekologiczna i | Sprzatanie Srodowiska Ochrona przyrody
sprzatanie srodowiska
Stowarzyszenia i1 fundacje | Stowarzyszenia i fundacje,
Stowarzyszenia i fundacje | realizujgce programy | ktorych celem jest zachowanie i

dzialajace na rzecz
tworzenia i rozwoju
Swiadomosci i etyki

ekologicznej spoleczenstwa,
W tym realizujace programy
edukacji ekologicznej
(edukacji na rzecz
Zrownowazonego rozwoju,
nauki o S$rodowisku) oraz
promujace udziat
spoteczenstwa w ochronie
srodowiska 1 przyrody, a

takze  tworzace  ogrody
botaniczne, programy
ogrodnicze (rozwoj i

ochrona roslin)

oczyszczania, ochrone |
zazielenianie parkow, terenow
zielonych 1 innych terenéw
publicznych na obszarach
miejskich i wiejskich, a takze
promujace publiczny dostep
do tych terenow, organizujace
publiczne sprzgtanie

ochrona réznorodnosci
biologicznej na  wszystkich
poziomach (r6znorodnosci
genetycznej, gatunkowej i

ekosystemowej) oraz innych
warto$ci  przyrodniczych, w
tym na obszarach szczegdlnie

chronionych (rezerwaty
przyrody, parki narodowe,
rezerwaty  biosfery,  parki
krajobrazowe, rezerwaty
przyrody, pomniki przyrody,
obszary chronionego
krajobrazu, morskie obszary
chronione), a takze
krajobrazéw, alei, godnych

uwagi drzew, kamieni, jaskin i
innych obiektow

Tabela nr 4. Porownanie NACE kodéw na Lotwie. Zrodto — Latvijas Republikas Tiesibas aktu,

Biedribu un nodibinajumu klasific€Sanas noteikumi, https://likumi.lv/ta/id/278848-biedribu-

un-nodibinajumu-Kklasificesanas-noteikumi, [dostep 10.05.2022].

Z innej strony roznorodno$¢ wybranych dziatalno$ci tak samo moze oznacza¢ pewna

charakterystyke totewskich NGO jako organizacji, ktore jednoczesnie si¢ zajmujg kilkoma

aktywnoS$ciami z roznych sfer.

Po trzecie, organizacje czesto prowadzg kilka rodzajow dzialalnosci jednoczes$nie, ale nie

kazdy rodzaj dziatalno$ci moze mie¢ odpowiednig pozycje w rejestrze, dlatego moga zaznaczaé

obszar ,,inne rodzaje dziatalno$ci niezgodne z klasyfikacjg” jako drugi lub trzeci rodzaj

dziatalnosci, co utrudnia identyfikacj¢ ogdlnej dziatalnosci organizacji. Tak samo istnieje

problem z organizacjami, ktére wybieraja jednoczesnie duzo roéznorodnych dziatalnos$ci i

wedtug statystyki to zdarza si¢ do$¢ czgsto, bo liczba organizacyj, ktora zaznacza jakakolwiek

dziatalnos¢ jako jedyng, jest mniejsza od liczby organizacyj, ktore zaznaczajg 2 i wiecej

17



https://likumi.lv/ta/id/278848-biedribu-un-nodibinajumu-klasificesanas-noteikumi
https://likumi.lv/ta/id/278848-biedribu-un-nodibinajumu-klasificesanas-noteikumi

dziatalno$ci. W tej sytuacji mozna stwierdzi¢, ze totewskie NGO charakteryzuja r6znorodno$¢
sfer 1 dziatalnosci.

Latvijas Pilsoniska Alianse w swoich badaniach zaproponowata kilka rozwigzan dla
zmniejszenia liczby organizacji, ktore sg zaznaczone jako te z niesklasyfikowang dziatalno$cig.
Rozwigzaniem jest rozszerzenie klasyfikatora i objecie nim szerszych obszarow, np. 1) grupy
zainteresowan - sg to kluby, grupy zrzeszajace ludzi o tych samych zainteresowaniach, ktorych
celem jest gromadzenie si¢, nawigzywanie kontaktow towarzyskich, bez prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, np. kota towieckie; 2) organizacje spoteczenstwa obywatelskiego
lub organizacje pozarzadowe, ktdrych celem jest wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego
poprzez edukacje i informowanie go; 3) osrodki §wiadomosci, o$rodki rozwoju osobistego,
osrodki rozwoju osobistego lub organizacje pozarzadowe, ktorych celem jest zapewnienie
réznego rodzaju wsparcia w rozwoju osobistym; 4) Organizacje charytatywne lub
pozarzadowe, prowadzace dziatalno§¢ charytatywna®,

Ponadto pewna liczba stowarzyszen i1 fundacji na Lotwie moze posiadaé status
organizacji pozytku publicznego, co tak samo wyrdznia ich dziatalno$¢ sposrdd innych
mozliwych. Ministerstwo Finansow wyrdznia rodzaje dzialalnosci, ktore sa zwigzane z
organizacjami pozytku publicznego i ktdre najczesciej otrzymuja ten status. Sg to: “dziatalnosé
charytatywna, ochrona praw czlowieka i praw jednostki; rozwdj spoleczenstwa
obywatelskiego; promowanie edukacji, nauki, kultury i zdrowia oraz zapobieganie chorobom;
promocja sportu, ochrona srodowiska; pomoc w przypadku katastrof i klesk zZywiotowych;
poprawa dobrobyru spoleczenstwa, w szczegdlnosci osob ubogich i stabszych grup
spotecznych”®. W latach 2010-2019 mozna zaobserwowa¢ dynamike wzrostu liczby
organizacji posiadajacych ten status - zwigkszyla si¢ ona dwuipdtkrotnie. W dniu 01.01.2010
r. istnialy 1102 organizacje pozytku publicznego, w dniu 01.01.2019 r. ich liczba wynosita 2785
organizacji. W latach 2019-2021 mozna jednak zaobserwowa¢ spadek liczby organizacji, co
ma kilka przyczyn. Pierwsza z nich jest wyjasnienie charakteru organizacyjnego pozytku
publicznego oraz zgodnosci dziatalno$ci organizacji z juz istniejacym statusem organizacji
pozytku publicznego. Drugim powodem byta pandemia Covid-19, ktoéra rowniez ograniczata
dzialania organizacji. Ogotem w latach 2019-2021 454 organizacje pozytku publicznego
wycofaty sie lub zakonczyly dziatalno$¢.®” Na dzien 01.01.2021 r. jest ich 2 321, co stanowi

ok. 9,3% wszystkich organizacji zarejestrowanych do konca 2020 r. Oznacza to, ze ok. 9%

%Latvijas Pilsoniska Alianse, Pétijums par pilsoniskas sabiedribas organizdaciju sektoru Latvija 2020-2024: Latvijas biedribu un nodibindjumu
klasifikacijas problémas un risinajumi, https://nvo.lv/uploads/nvo_petijums_2021.pdf., [dostep 11.05.2022 r.].

3 Ministru kabinets, https://www.mk.gov.Iv/ru, [dostep 11.05.2022 r.].

S"Finansu Ministrija, Sabiedriska labuma organizaciju politika, https://www.fm.gov.lv, [dostep 12.05.2022 r.].
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organizacji pozarzadowych na Lotwie zrzesza si¢ w organizacjach pozytku publicznego i

spehia kryteria okreslone przez Krajowa Shuzbe Podatkowa®.

1.3 Wplyw pandemii Covid-19 na dzialalno$¢ organizacji

pozarzadowych na Lotwie.

Na organizacje pozarzadowe na totwie wptyw miaty i nadal maja ré6znego rodzaju
czynniki prawne, kryzysowe i nicoczekiwane katastrofy globalne. W ciggu ostatnich trzech lat
nastapily zmiany, ktore nadal wptywajg na prace organizacji pozarzagdowych, stawiajac je przed
nowymi wyzwaniami. Gléwnym czynnikiem jest pandemia Covid-19. W zwigzku z
rozprzestrzenianiem si¢ wirusa wprowadzano coraz wigcej ograniczen, ktore za kazdym razem
coraz bardziej szkodzily pracy organizacji. Ograniczenia liczby uczestnikow wydarzen, a
p6zniej catkowite ich odwotywanie, zmiana formy pracy na online, izolacja chorych
pracownikow, anulowanie i odktadanie projektow znacznie utrudnity dziatalno$¢ organizacji
I11 sektora, a takze przedsigbiorstw, 0sob na Lotwie i na catym $wiecie. Wiele organizacji nawet
podczas epidemii Covid-19 oferowalo swoje ustugi, takie jak pomoc spoteczna, pomoc
dzieciom, oczyszczanie Srodowiska i edukacja. Organizacje te musialy jednak przemysle¢
sposob dziatania i dostosowac si¢ do sytuacji, a jedng z opcji byta zmiana formy dziatania na
zdalng. Na przyktad organizacja YOUNG FOLKS (zarejestrowana w 2014 r. w Rydze) zacze¢ta
przygotowywac kursy i wyktady edukacyjne online w 2021 r. Do tej pory specjalizowala si¢ w
spotkaniach wyktadach 1 zajgciach dla mtlodziezy w formie stacjonarnej, postanowita
dostosowac format do sytuacji epidemiologicznej i prowadzita zaj¢cia za pomoca platformy
ZOOM®*,

Poszczegolne organizacje stworzyty nowe ustugi zwigzane z pomoca w sytuacji epidemii.
Na przyktad, HOSPIS LV (fundacja zarejestrowana w Rydze w 2019 r.), ktéra zajmuje si¢
zdrowiem, poprawa warunkéw zycia spoteczenstwa, dziatalnoscia charytatywna. W trakcie
pandemii fundacja zaczeta wspotpracowaé z dwustoma firmami cateringowymi, restauracjami
itd. w celu organizacji positkow dla pracownikow pogotowia ratunkowego 1 szpitali, ktorzy
podczas katastrofy epidemicznej ci¢zko pracowali w catym kraju. Ta dziatalno$¢ jednocze$nie
wspierata sektor restauracyjny i gastronomiczny, ktory rowniez finansowo ucierpit z powodu
ograniczen. Srodki finansowe na positki pochodzily z indywidualnych darowizm od

mieszkancow Lotwy?.

38 Lursoft, https://www.lursoft.Iv/, [dostep 12.05.2022 1.].

39 Young Folks, https://youngfolks.Iv/, [dostep 12.05.2022 r.].

4 Latvijas Pilsoniska Alianse, NVO Ilgtspéjas Indeks Latvija, https:/Invo.lv/uploads/latvia_zinojums_final.pdf , Riga, 2020, s. 8, [dostep
12.05.2022 r.].
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Tak samo Lotewskie Stowarzyszenie Pszczelarzy rowniez podjelo dziatalnosé¢
charytatywng w czasie epidemii Covid-19 i1 przekazato okoto 2 197 kilogramoéw miodu
szpitalom 1 pracownikom pogotowia ratunkowego. Takie przyktady pokazuja, ze organizacje
pozarzadowe sg wrazliwe na potrzeby swoich cztonkow, regionu i miejscowej ludnosci. Dzigki
analizie potrzeb moga oni dostosowaé swoje dziatania do potrzeb grupy docelowe;j*.

Niektore organizacje nie wytrzymaly kryzysu wywotanego przez pandemi¢ Covid-19 i
zakonczyly swojg dziatalnos¢. W latach 2020-2022 (29.01.2022) zlikwidowano 551
organizacji, analizujac ogdlng statystyke zlikwidowanych organizacji w ostatnich 10 latach,
okres 2020-2021 nie ro6zni si¢ zbytnio od 2019 albo 2017 r., jest tez 2 razy mniejszy niz w 2018
r., ale mimo to w tej liczbie mieszczg si¢ organizacje, ktére zakonczyly dziatalno$¢ ze wzgledu
na trudno$ci w pracy w czasie pandemii*?. Ponizszy wykres zostal zrobiony na podstawie
danych z oficjalnej statystyki Lursoft, dotyczacej zlikwidowanych w latach 2013-2022

organizacji pozarzadowych na Lotwie®.

ZLIKWIDOWANE NGO 2013-2022

m 2013 2014 2015 2016
m 2017 W 2018 W 2019 W 2020
m 2021 W 2022(29.04.22)

7
. = 7 & & 7 8 A

)]

— H HE N .
Wykres nr 1. Zlikwidowane NGO 2013-2022. Zrodto- Statystyka Krajowej Stuzby Skarbowe;
Lursoft z dnia 29.04.2022 r.,https://www.lursoft.lv/, [dostep 29.04.2022].

Latvijas Pilsoniska Alianse (Civic Aliance Latvia) w lipcu-sierpniu 2021 r.
przeprowadzita badanie wérdd przedstawicieli stowarzyszen i fundacji na temat wptywu Covid-
19 na ich dziatalno§¢. W badaniu wzig¢lo udziat 26 organizacji z nastgpnych obszaréw:
spoteczenstwo obywatelskie, edukacja i nauka, prawa cztowieka, mtodziez, kultura, dziatalnos¢
charytatywna, pomoc spoteczna, promocja zdrowia i ochrona $rodowiska. Ponad potowa
organizacji stwierdzita, ze nie jest mozliwa realizacja cetow zawartych w statucie i odnotowata

negatywny wpltyw na swoja dziatalnos¢, dwie, ze wpltyw jest pozytywny, a co trzecia-ze nie ma

4 Tamze, [dostep 12.05.2022 r.].

42 _ursoft, Sabiedrisko organizaciju, to apvienibu, biedribu un nodibindjumu dibinasanas dinamika, https://www.lursoft.lv/, [dostep
12.05.2022 r.].
4 Tamze, [dostep 29.04.2022 .].
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zadnego wptywu. Ponad polowa odpowiedziata w badaniu, ze wptyw byt odczuwalny gltéwnie
w postaci opdznien w realizacji konkretnych projektéw, a co piata stwierdzita, ze wptyw byt
imponujacy i ze ponad potowa projektow mogta zosta¢ zrealizowana. Warto mie¢ na uwadze,
ze aktywnos$¢ dziatalnosci (ilosci i detali realizowanych projektow) tych organizacji moga by¢
rézne, poniewaz nie pojawiaja si¢ szczegdlowe dane dotyczace badanych przedstawicieli

organizacji**.

2. Analiza dzialalnoS$ci stowarzyszenia New East

2.1 Podstawowa informacja o stowarzyszeniu New East

Stowarzyszenie New East rozpoczeto swojg dziatalnos¢ w 2014 r. jako inicjatywa
miodziezowa. Od 09.08.2016 r. organizacja jest oficjalnie zarejestrowana w Dyneburgu
(Daugavpils) na Lotwie. Informacja o rejestracji dost¢pna jest na oficjalnej stronie bazy danych
Krajowej Stuzby Skarbowej - Lursoft®. Wedtug Lursoftu od 2016 r. dzialalnoé¢ New East
identyfikuje si¢ wedlug nast¢pujacych NACE kodow — ,,Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
informacji pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana” (63.99) i ,,Dziatalno$¢ pozostatych
organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana” (94.99)%.

Oficjalne motto organizacji, ktore przedstawia zainteresowanie jej cztonkéw w rozwoju
1 zaangazowaniu spotecznosci w kierunku pozytywnych lokalnych, regionalnych, narodowych
zmian, to ,,New East: dla nowej edukacji, zaangazowania spoteczenstwa i pozytywnych
transformacji” (For New Education, Engaged Citizens and Positive Change). Ogélnym i
globalnym celem organizacji pozarzagdowej wedtug statutu jest rozwoj i udostepnianie kultury
niepanstwowej*’ i edukacji nieformalnej w regionie, kraju i poza jego granicami, rozwoj
mediow i1 walka z dezinformacja, wspieranie wartosci europejskich, w tym demokratycznych,
ochrona praw mniejszo$ci, walka z wszelkimi formami dyskryminacji, a takze pomoc
informacyjna, prawna, finansowa i socjalna w rozwigzywaniu probleméw mieszkancow
regionu“®. Stowarzyszenie New East ma rowniez bardziej szczegdtowe i dodatkowe cele, ktore

rozszerzaja jego zakres dzialalnosci:

4 Latvijas Pilsoniska Alianse, Biedribu un nodibinajumu viedoklu apkopojums par virusa Covid-19 pandémijas ietekmi,
https://nvo.lv/Iv/zina/biedribu_un_nodibinajumu_viedoklu_apkopojums_par_virusa_covid19_pandemijas_ietekmi, [dostep 13.05.2022 r.].
4 Lursoft, New East, https://company.lursoft.lv/ru/new-east/40008254520, [dostep 13.05.2022 r.].

4 Tamze, [dostep 13.05.2022 1.].

47 Organizacja New East wykorzysta nazwe ,kultura niepafistwowa” dla okre$lenia proceséw kulturalnych i tworczych, ktore nie sa
finansowane przez organizacje panstwowe, ktore wspieraja tradycyjne aktywnosci i projekty kulturalne zwigzane z totewskimi tradycjami
kulturowymi i kanonem

8 New East, Statut organizacji New East, [dostep 16.05.2022 1.].
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-tworzenie ekosystemow W celu przekazywania pozytywnych doswiadczen i ich wdrazanie w
regionie w celu zmiany krajobrazu kulturowego,

-angazowanie réznych grup spotecznych do otwartego dialogu, dyskusji i refleksji (zwtaszcza
mniejszosci etnicznych, grupy w ryzyku socjalnego wyktuczania i mtodziezy),

-Wspieranie mtodziezy i niezaleznych inicjatyw tworczych,

-tworzenie 1 rozwijanie programow ukierunkowanych na pozytywng zmian¢ spoleczna,
interakcje 1 inkluzje,

-poruszanie tematow istotnych dla spoteczenstwa wschodnioeuropejskiego - rownos¢, walka z
dezinformacja i cenzura, zasady demokracji, wolno$¢ stowa, mysli i wyboru itp.,

-tworzenie dostepnych nieformalnych programéw edukacyjnych (zwtaszcza dla mtodziezy),
rozwijajacych umiej¢tnos¢ korzystania z mediéw, dziennikarstwa, krytycznego myslenia i
analizy,

-tworzenie platform wspotlpracy miedzynarodowej 1 wymiany w celu znalezienia
dhugoterminowych, pozytywnych rozwigzan®.

Cele te sg realizowane poprzez organizacj¢ programow, projektow 1 wydarzen - w ciggu
5 lat dziatalno$ci organizacja zrealizowata ponad 80 projektéw edukacyjnych, kulturalnych i
medialnych w formie stacjonarnej i zdalnej.

Zgodnie ze statutem, zadaniami organizacji pozarzadowej New East sa:

-Organizacja imprez kulturalno-oswiatowych, majacych na celu poprawe warunkow zycia
dzieci, mtodziezy i 0sob ze specjalnymi potrzebami,

- Opracowanie systemu informacyjnego dostepnego 1 skutecznego dla ogoétu spoteczenstwa;
gazety, programy telewizyjne, radiowe i internetowe,

- Wspotpraca z innymi organizacjami panstwowymi i pozarzadowymi w celu popularyzacji
Fotewskich i Latgalskich tradycji i kultury®.

Wewnetrzna organizacja zespolu New East sktada si¢ z 2 czlonkow zarzadu i1 15
cztonkoéw zespotu. Przez nich przechodza wszystkie projekty organizacji. Cztonkowie zespotu
zajmujg si¢ administracjg, nadzorowaniem 1 przygotowywaniem wnioskow, rekrutacja,
wspotpraca, planowaniem, logistyka i ogélnie biora udzial we wszystkich procesach, ktoére
determinuja dziatalno$¢ New East. Dodatkowo organizacja posiada dziat SMM (social media
marketing), ktory zajmuje si¢ budowaniem marki New East w przestrzeni internetowej,
promowaniem wydarzen i produktéw, budowaniu komunikacji z mediami, odbiorcami,

sponsorami oraz obstuga strony internetowej. Ksiegowy (ustuga zewnetrzna) jest

4 Oficjalna strona internetowa New East, https://www.neweasteurope.com/about-us [dostep 17.05.2022 r.].
%0 Statut organizacji New East, [dostep 16.05.2022 r.].
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odpowiedzialny za strong¢ finansowg organizacji. Cztonkowie zespotu majg siedziby w réznych
miastach i krajach, czesto pracujac zdalnie.

Prezez zarzadu New East Pan Joren Dobkiewicz mowi o zespole: ,, Niektorzy z naszych
kuratorow mieszkajq i pracujq w Portugalii, Polsce, na Litwie i w roznych miastach Lotwy. Z
Jednej strony utrudnia to czasem realizacje projektow w trybie stacjonarnym, ale z drugiej
strony daje bardziej globalne spojrzenie, cheé przekazywania i wdrazania na Lotwie
pozytywnych wartosci, dziatar i inicjatyw z innych krajow. L.

W realizacje projektow zaangazowani sg takze wolontariusze. Na dzien 30.04.2022 r. jest
ich dwudziestu. New East oferuje szeroki wachlarz mozliwosci zaangazowania mtodziezy jako
wolontariuszy. Potencjalni wolontariusze mogg wybra¢ obszar dziatalnosci organizacji, W
ktorym widzag swoje mozliwosci zaangazowania albo zainteresowanie, na przyktad
przygotowanie projektow, praca z sprzgtem technicznym, komunikacja i tworzenie tresci,
tlumaczenie itd. Podczas wolontariatu mlodzi ludzie maja okazje¢ zdoby¢ nowa wiedze,
rozwing¢ swoj juz istniejacy potencjat i umiejetnosci, sprawdzic¢ si¢ i zdoby¢ doswiadczenie.

W przypadku niektorych projektow indywidualnie zapraszani sg specjalisci: kuratorzy,
eksperci w dziedzinie dziennikarstwa, przedsigbiorczosci i umiej¢tnosci korzystania z mediow
aktywnie uczestniczg w programach edukacyjnych i seminariach, mtodzi rezyserzy i aktorzy
zaangazowani w projekty teatralne, historycy i tlumacze zaangazowani w tworzenie gier
terenowych itp.

Joren Dobkiewicz: ,, Stworzylismy mlodq i otwartqg wspolnote, ktéra ma wokét siebie silng
spolecznos¢. Wiek zespotu, kierownictwa i wolontariuszy nie przekracza Srednio 25 lat, co
moim zdaniem daje nam mozliwos¢ realiacji trafnych projektow dla naszych gtéownych
odbiorcow w wieku 15-35 lat, mowimy z nimi tym samym jezykiem, rozumiemy ich potrzeby w
danej chwili. Wazne jest rowniez to, ze nasz zespol to nie tylko mlodzi ludzie podejmujgcy
inicjatywe, kazdy cztonek zespotu ma doswiadczenie, wiedze i wyksztatcenie w dziedzinie, ktorg
sie¢ zajmuje - uczestniczg w wyktadach, kursach, biorq udzial w podobnych programach
miedzynarodowych, analizujgc aktualng wiedze na konkretny temat. Ponadto czesto
wspoipracujemy z lokalnymi i miedzynarodowymi ekspertami w celu podniesienia jakosci
programow i stworzenia profesjonalnego podejscia. To wlasnie nas wyroznia - profesjonalne
podejscie, globalne spojrzenie, ale takze chec rozwijania i znajdowania rozwigzan dla
spotecznosci lokalnych w Europie Wschodniej, WNP (Wspélnota Niepodlegtych Panstw) czy

na Kaukazie.”?.

51 Wywiad z prezesem zarzadu organizacji New East Jorenem Dobkiewiczem, przeprowadzony 20.05.2022 r.
52 Tamze.
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W réznym czasie od 70% do 90% przychodow organizacji pochodzito i nadal pochodzi
z dotacji unijnych, dotacji ambasad i fundacji z krajow Unii Europejskiej oraz USA. Wigkszo$¢
z nich jest przeznaczona na rozwdj i realizacje programéw tworczych w Europie Wschodniej®.

W 2019 r. wzrost dochodéw w porownaniu z poprzednim okresem wynidst ponad 400%,
w 2020 r. +264%, w 2021 r. +105%°*. W ciagu ostatniego roku, w trakcie sytuacji kryzysowej
wywolanej przez pandemie¢ Covid-19 oraz zmniejszenia finansowania przez réznego rodzaju
dotacje, organizacja skiecrowala wszystkie swoje zasoby ha rozwdj instytucjonalny i
weryfikacj¢ budzetu w celu ustabilizowania swojej niezaleznosci finansowej, dzieki czemu
zmniejszyt si¢ procentowy wplyw dotacji, a wzrosta stabilno$¢ finansowa organizacji.

New East dysponuje szerokim wachlarzem kanatéw i rodzajow wspotpracy- w strategii
New East istnieja 3 rodzaje wspotpracy z partnerami:

1) Partnerzy finansujacy (partnerzy sponsorujacy) - wspoOlpraca opiera si¢ na
finansowaniu przez partnera finansujgcego i1 realizacji przez organizacj¢ zatwierdzonych
projektow. (np. ambasady, Urzad Miasta Daugavpils, Pomoc Polakom na wschodzie itp.);

2) Partnerzy na rzecz pozytywnych zmian - partnerzy w dtugoterminowych projektach i
tworzeniu transformacji spotecznej. Wspodipraca polega na laczeniu sit i dostepnych zasobow
fizycznych, ludzkich, tworczych w celu rozwigzywania dtugofalowych probleméw spoteczno-
kulturowych (LJP, Daugavpils2027, Dagne, DJUNO);

3) Istnieja takze partnerzy medialni - pomagaja oni w rozpowszechnianiu informacji o
projektach, wydarzeniach 1 ogdlnej dziatalno$ci organizacji. Od czasu do czasu uczestnicza
réwniez w migdzynarodowych programach dziennikarskich jako wyktadowcy lub mentorzy.
Obecnymi partnerami medialnymi New East sg lokalne platformy medialne 1 gazety (takie jak
CHAYKA, Latgales Laiks, Grani), media krajowe, telewizja i radio (takie jak LTV7, RUS
LSM, TV3, Latvijas Radio 5, Latvijas Radio 2/4/5) oraz media spoza Lotwy - Radio Polonia,
Radio Tochka itd®>.

W kontekscie Lotwy i regionu Latgalii, ze wzgledu na niewielkie terytorium i matg liczbg
aktywnych organizacji, nie ma konkurencji, a organizacje o podobnych celach stajg sie
partnerami, aby wzajemnie uzupelnia¢ swoje zasoby, dzieli¢ si¢ doswiadczeniem i szybciej
osiggna¢ wspolny cel. New East wspotpracuje takze z 23 lokalnymi i krajowymi organizacjami

pozarzadowymi, w tym z portalami informacyjnymi, radiem 1 telewizja, osrodkami

53 Strategia stowarzyszenia New East, str. 11. [dostep 21.05.2022 r.].
% Tamze.
% Tamze.
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mlodziezowymi, szkotami i miejscami organizacji wydarzen kulturowych w Daugavpils,

Latgalii i na Lotwie®.

2.2 Analiza dzialan organizacji - 2016-2019 r.

Organizacja specjalizuje si¢ w 4 obszarach: media, nieformalna edukacja, kultura
pozarzadowa i programy zaangazowania spotecznego.

Projekty medialne obejmuja dzialania charakteryzujace si¢ tworzeniem tresci
informacyjnych i rozrywkowych w jezyku rosyjskim, totewskim, angielskim i innych. Projekty
medialne sg realizowane dzigki partnerom-mtodym i profesjonalnym dziennikarzom z Lotwy,
Polski, Litwy, Estonii, Portugalii, Bialorusi i innych krajéw. Do tej pory organizacja
zaangazowala ponad 50 mtodych, poczatkujacych i1 profesjonalnych dziennikarzy, ktoérzy w
ramach réznych projektéw stworzyli ponad 100 materialow wideo, audio i tekstowych. Kazdy
materiat zostat opublikowany na oficjalnej stronie organizacji na Facebooku i tacznie objeto
nimi ponad 150 tys. 0s6b°’.

W tych projektach medialnych tematyka jest historia ludzi z réznych $rodowisk, ich
zawodow, réznorodno$¢ inicjatyw i nowo powstajacych przedsiebiorstw w krajach battyckich.
Ponadto kultura, aktualna sytuacja w sektorze pracy z mlodziezg, réznorodno$¢ opinii,
wspieranie aktywnych organizacji, spotecznosci i organizacji pozarzadowych, ktore daza do
pozytywnych zmian i w praktyce staja si¢ przyktadem szerzenia warto$ci demokratycznych,
zaangazowania w rozwdj regionalny i rozwigzania aktualnych problemow socjalnych,
ekologicznych, migedzykulturowych.

. Nasze projekty medialne majq na celu rozwdoj obywatelskiego i niezaleznego
dziennikarstwa oraz tworzenie nowej, pozytywnej, roznorodnej i obiektywnej media
przestrzeni "8,

Drugim obszarem dziatalnosci projektowej organizacji jest edukacja nieformalna. New
East angazuje si¢ rowniez w dzialania na rzecz r6znorodnosci, rozwoju i dostgpnosci edukacji
nieformalnej, tworzac mig¢dzynarodowe programy edukacyjne w zakresie umiejetnosci
korzystania z mediow, dziennikarstwa 1 przedsigbiorczosci. Kazdy z istniejagcych programow

ma na celu rozwijanie umiejetnosci analitycznego 1 krytycznego myslenia.

% Strona internetowa stowarzyszenia New East, Partners, https://www.neweasteurope.com/, [dostep 15.05.2022 r.].
57 Oficjalna strona stowarzyszenia New East na Facebooku, https://www.facebook.com/neweast.europe, [dostep 22.05.2022 r.].
%8 Strona internetowa stowarzyszenia New East, Programs, https://www.neweasteurope.com, [dostep 15.05.2022 r.].
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Ideg programéw jest zdobywanie wiedzy w nieformalnym $rodowisku®® od
mi¢dzynarodowych i lokalnych ekspertow (przedsigbiorcow, marketerow, dziennikarzy,
specjalistow i wielu innych). Gléwna metodologia polega na potgczeniu wiedzy teoretycznej w
formie wykladow 1 seminariow z elementami praktycznymi, ktére daja mozliwos¢
zastosowania wiedzy teoretycznej w zyciu codziennym i przyjrzeniu si¢ rezultatom. Kazdy
program zawiera element konkursu lub gry, co zdaniem organizatoréw przyczynia si¢ do
motywacji i pobudzenia uczestnikow®.

Joren Dobkiewicz: "Pofgczenie wiedzy teoretyczna i praktyki pomagajg zrozumied, jak dzialajg
rozne dziedziny, zwigkszy¢ kompetencje, zdoby¢ doswiadczenie i rozwingé umiejetnosci, ktore
bedq przydatne i istotne w szybko zmieniajqcej sie nowoczesnosci':.

Jednym z najwigkszych, gtownych i cyklicznych projektéw ze sfery edukacji jest Media
Lab -miedzynarodowy program edukacyjny dla milodziezy, szlifujacy umiej¢tnosci
dziennikarskie i korzystania z mediow. W programie szkolnym pomini¢to potrzebg rozwoju
umiejetnosci korzystania z mediow wsrod mtodziezy, dlatego stowarzyszenie koncentruje si¢
na dostgpnosci nauczania tych umiejetnosci i informowaniu o ich znaczeniu w Europie. Od
2018 stworzono i przeprowadzono 10 kurséw edukacyjnych Media Lab. Program kazdego
kursu rozni si¢ w zalezno$ci od aspektow, ktorymi si¢ zajmuje, planowanych beneficjentow,
partneré6w i czasu trwania kursu, dlatego - podobnie jak w przypadku innych projektow
cyklicznych - nie nalezy go traktowac¢ jako projektu, lecz jako elastyczny format. Na przyktad:

MEDIA LAB Baltija to kurs dziennikarstwa i tworzenia tre$ci dla mtodych ludzi z krajow
battyckich prowadzony przez totewskich dziennikarzy, lingwistow 1 ankieterow.

MEDIA LAB Radio Hackathon byl trzydniowym zespotowym maratonem idei
zorganziowanym z okazji 95. rocznicy powstania lotewskiego radia. Sktadal si¢ on z
samodzielnej pracy uczestnikow nad ideg audycji radiowej, wykladoéw i zadan praktycznych,
prowadzonych przez ekspertow z Lotewskiego Radia, Uniwersytetu Warszawskiego,
Ambasady USA, LSM, IREX, Start Strong®?.

Drugim waznym projektem jest Mediathon, czyli maraton mysli, ktorego celem jest
zwrocenie uwagi na konkretne problemy, zagadnienia oraz wydarzenia, poprzez tworzenie
innowacyjnych i ekologicznych socjalnych media kampanii. Program obejmuje wyktady na

temat przygotowania kampanii medialnych oraz praktyczna prace nad realizacja pomystow. Do

%9 Zdobywanie wiedzy w nieformalnym $rodowisku - process nauczania sie, ktory nie wigze si¢ z formalnym zdobuwaniem wiedzy w szkole
Czy na uniwersytecie.

% Tamze, [dostep 15.05.2022 r.].

1 Wywiad z prezesem zarzadu New East Jorenem Dobkiewiczem, przeprowadzony 20.05.2022 r.

52 Strona internetowa stowarzyszenia New East, Programs, https://www.neweasteurope.com, [dostep 15.05.2022 r.].
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tej pory hackathony zwracaty uwage na kwestie ochrony srodowiska, bezpiecznego zachowania
si¢ podczas pandemii Covid-19 itp.

Trzecim waznym 1 podstawowym programem jest Business Lab - wyklady
przedsigbiorcow 1 specjalistow od marketingu potaczone z gra symulacyjng, w ktorej
uczestnicy muszg rozwigzywac problemy i wyzwania zwigzane z prowadzong przez siebie
dzialalno$¢ biznesowa, rozwijaé aktywnos$¢ przedsiebiorcza, wykorzystujac umiejetnosci
analityczne i krytyczne myslenie®.

Joren Dobkiewicz powiedziat: ,,Dzigki formatowi gry symulacyjnej uczestnicy biorg
bezposredni udziat w procesach biznesowych, ale nie bojg sie popetniac¢ bledow, jednoczesnie
zdobywajgc wyniki swoich decyzji, wiedze i SWoje pierwsze doswiadczenie .

Nastgpnym waznym elementem fukncjonowania jest kultura. Poprzez kulture
niepanstwowa, ktéra nie wpisuje si¢ w ramy panstwowego i tradycyjnego kanonu, New East
nawiazuje dialog ze spoteczenstwem w przestrzeni postsowieckiej, zachecajac do przemyslenia
tragicznej przesztosci i stworzenia wizji wektora rozwoju i warto$ci europejskich®.

New East wierzy, ze programy kulturalne w catej swojej roznorodnosci ,, mogg pomoc
naszej spolecznosci w odbudowie, rozwoju, przekraczaniu granic i demokratycznym mysleniu
poprzez szczery dialog, inkluzje, pluralizm idei i opinii .

New East dziata na polu kultury niepanstwowej, poniewaz uwaza, ze kultura, podobnie
jak wiele innych dziedzin zycia spolecznego, jest upolityczniona, i istnieje potrzeba
zaangazowania proaktywnych mtodych ludzi w tworzenie platform dialogu, spojrzenie na
pozytywne do$wiadczenia europejskie 1 nowe formy komunikacji, ktore przyczynig si¢ do
ekologicznej transformacji panstwa i pogtadow spoteczenstwa.

W koncepcji dziatalno$ci stowarzyszenia zwigzanej z rozwojem kultury, duzo uwagi
skupia si¢ na dziedzinie teatru i sferze performatywnej. New East wspotpracuje z lokalnymi,
miodymi aktorami, teatrem ludowym ,Iskatel”, organizuje szkolenia dla lokalnych grup
teatralnych, zaprasza profesjonalnych rezyserow i producentow teatralnych. Pozwala to na
budowanie kompetencji, zdobywanie nowej wiedzy 1 rozwijanie posiadanych juz umiejgtnosci
aktorskich 1 rezyserskich oraz doswiadczen tworczych. Uczestnicy projektow teatralnych
wspolnie tworza spektakle i widowiska teatralne. Za kazdym razem mtodzi ludzie, bioracy
udzial w programie, wybieraja tematy aktualne, problematyczne, wazne dla nich personalnie,

adaptujac dzieta literackie do wspotczesnych realiow, a forma teatralna pozwala na otwartg

8 Tamze.

5 Wywiad z prezesem zarzadu stowarzyszenia New East Jorenem Dobkiewiczem, przeprowadzony 20.05.2022 r.

% Strona internetowa stowarzyszenia New East, Programs, https://www.neweasteurope.com, [dostep 15.05.2022 r.].
% Tamze.
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refleksje,daje szans¢ na wilasne przemyslenia i dokonywanie poszukiwan artystycznych i
kulturalnych. Teatr staje si¢ pewnym czynnikiem kompleksowo jednoczacym warto$ci
artystyczne, edukacyjne i spoteczne w uniwersalne medium poznawania §wiata.

Sfera projektow kulturalnych obejmuje rowniez program Hi!Story, ktory jest tematyczng
miejska gra na orientacje, taczaca kontekst edukacyjny i rywalizacyjny. Uczestnicy nie tylko
szukaja miejsc na mapie miasta, ale takze wykonujg zadania, odpowiadajg na pytania i poznaja
nowe fakty dotyczace kultury, historii, tradycji, postaci i wydarzen historycznych. Gra powstata
z myslg o tym, czego szkoly czesto nie dostrzegajg, jej ideg jest pokazanie historii miasta,
regionu, kraju i $wiata, ktora nie jest popularna, o ktorej sic nie mowi w szkotach®’,

Innym formatem, ktory nie jest zwigzany z dziatalno$cig offline, jest seria filmikow-
wywiadow w formie programu kulinarnego- ,,IzgarSo Latgali!”. Latgalia jest regionem bardzo
wielokulturowym, wielonarodowym 1 wielojezycznym, dlatego, aby odkry¢ wspotistnienie
tych aspektow, pomyst polega na zaproszeniu przedstawiciela danej kultury na rozmowg i
przygotowaniu wraz z nim tradycyjnej potrawy dla lokalnej wspdlnoty konkretnego kregu
kulturowego. Podczas dialogu widzowie dowiaduja si¢ o cechach kulturowych, tradycjach,
historii ludzi i poznaja nowy kulinarny przepis. Do tej pory powstaty 4 filmiki o lokalnej
kulturze Zydéw, Polakéw, Latgalcow i Biatorusindw. Takie przyklady pozwalaja nam
zrozumie¢, jak rozna, a jednocze$nie zjednoczona jest spoleczno$¢ tatgalska w swoich
roznicach kulturowych®,

Takie projekty pozwalaja informowaé lokalng spoteczno$¢ o réznorodnosci i
wyjatkowosci jej historii 1 kultury za pomocg r6znego rodzaju narzedzi artystycznych, kanatow
multimedialnych 1 elementow gier, jednoczy¢ spotecznos¢ 1 przekazywacé wazne przestania za
posrednictwem sztuki.

Jest jeszcze jeden, czwarty aspekt, ktory rozni si¢ w zatozeniach i realizacji od wyzej
wymienionych. Hasto New East dotyczy nowej edukacji, zaangazowanej spotecznos$ci i
pozytywnej zmiany w zakresie globalnej integracji spotecznej. To nie tylko konkretny obszar
dziatalno$ci organizacji, do ktorego pasuja okreslone dziatania, to takze metoda, ktora taczy
wszystko, co robi New East, w jedno wspolne znaczenie i misj¢. Celem tych dziatan jest
stworzenie otwartych platform wymiany do§wiadczen i opinii, przyjmowanie i uczenie si¢ na
podstawie pozytywnych zmian i rozwigzan w réznych aspektach zycia spotecznego, zaréwno
w kontekscie regionu, kraju, jak i1 krajow sgsiednich o podobnym kontekscie spoteczno-

kulturowym. Jest to obszar mig¢dzysektorowy, najmniej zauwazalny ale najwazniejszy,

57 Tamze.
% Tamze.
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poniewaz jego celem jest zrownowazony, dtugofalowy rozwdj i przelamywanie barier w
angazowaniu i wspolistnieniu réznych grup®.

Joren Dobkiewicz powiedzial: ,, W naszych projektach koncentrujemy sie na roznych
rodzajach grup spoteczno-kulturowych, poprzez spektakle, dyskusje, projekty edukacyjne,
projekty miedzynarodowe, aby stworzy¢ miedzypokoleniowq, miedzyetniczng i miedzyjezykowq
wigz spoleczng bez barier zarowno W dialogu, jak i sgsiedztwie. Staramy si¢ wyrobié¢ nawyk
rozmawiania, dyskutowania, dzielenia sie, tworzenia, tqczenia sit i srodkow w celu rozwoju
krajobrazu spoteczno-kulturowego, przede wszystkim wsréd spotecznosci lokalnej ”’°.

Jednym z projektow, ktory koncentruje si¢ na tej metodzie wspoétdzialania i diatogu jest
LAVKA- otwarta platforma, miejsce wymiany doswiadczen, dyskusji i nieformalnych spotkan.
W ramach tematycznego wydarzenia zaproszeni sa goscie i prelegenci z réoznych dziedzin
(artysci, aktorzy, przedsigbiorcy, organizacje mlodziezowe, dziennikarze itp.), ktorzy
opowiadaja o swoich doswiadczeniach, odpowiadajg na aktualne pytania, dzielg si¢ swoja
opinig i historiami’?.

Mniej widocznymi przejawami funkcjonowania orgaznacji sg rézne platformy i kanaty
komunikacji, z ktorych korzysta New East, np. oficjalna strona internetowa, portale
spoteczno$ciowe z réznymi grupami odbiorcow. Przejawem tej metodologii jest takze czeste
wykorzystywanie trzech jezykéw w komunikacji, organizowanie imprez na rzecz spojnosci i
zaangazowania, aktywny udziat cztonkow zespotu New East w wydarzeniach publicznych,
strategia rozwoju miasta w konkursie na Europejska Stolice Kultury, wywiady i platformy
dyskusyjne.

Organizacja istnieje od ponad 5 lat i w tym czasie jej dziatalnos¢ ulegata roznego rodzaju
transformacjom, budowata jedng strukture i rozwijata sie. Kazdy rok i kazde wydarzenie
stanowily cze$¢ rozwoju i mialy wptyw na dziatania i jej system wewngtrzny. W tym
podrozdziale przyjrzymy si¢ gtdéwnym etapom rozwoju oraz czynnikom wplywajacym na
dziatalnos$¢ organizacji.

2016 r. byl poczatkiem dziatalnosci organizacji i drogi, ktorg obecnie ona kontynuuje.
Organizacja zostata zarejestrowana w sierpniu 2016 r. i w okresie od rejestracji do 2017 r.
zajmowala si¢ gtownie biurokracjg personalng - przygotowywaniem statutu, zaktadaniem konta
bankowego, kompletowaniem niezbednych dokumentéw. Do konca 2016 r. organizacja
kilkakrotnie byta partnerem matych projektow, uczestniczyta w projekcie kulturalnym Rady

Miasta Daugavpils oraz zorganizowala krotkie warsztaty na temat promocji, przeznaczonych

5 Strona internetowa stowarzyszenia New East, Programs, https://www.neweasteurope.com, [dostep 15.05.2022 r.].
® Wywiad z prezesem zarzadu stowarzyszenia New East Jorenem Dobkiewiczem, przeprowadzony 20.05.2022 .
™ Strona internetowa stowarzyszenia New East, Programs, https://www.neweasteurope.com, [dostep 15.05.2022 r.].
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dla mtodziezy. W tym czasie nie byl jeszcze w petni sformutowany i zrozumiaty jasny Kierunek
rozwoju organizacji, jej mozliwosci, zrbwnowazona filozofia wewnetrzna i marka. Grupa
mtodych i1 przedsigbiorczych ludzi nalezata do organizacji pozarzadowej Young Folks. Po kilku
latach aktywnego uczestnictwa i organizacji wydarzen kulturalnych postanowili stworzy¢ w
Dyneburgu (Daugavpils) wtasng organizacjg, aby samodzielnie kreowaé przestrzen kKulturalng
regionu. Kurator projektow Alona Didenko wspomina : ,,Jestem w New East od poczgtku jej
dziatalnosci, miatem 16 lat i znalezienie w Daugavpils interesujgcych i odpowiednich dla tego
wieku projektow byto wowczas bardzo problematyczne, ale personalnie ja, miatam gorgce
pragnienie, by aktywnie uczestniczy¢ w Zyciu kulturalnym i spotecznym. W pewnym momencie
udato mi sie wejs¢ w sklad organizacji w Rydze, ale chciatem zrobic¢ cos wlasnego, dla siebie i
0sob o podobnych poglgdach, skupi¢ wokdt siebie mlodg, przedsiebiorczg spolecznos¢. W
tamtym czasie zatoZenie organizacji przez moich starszych juz teraz kolegow z pracy bylo dla
mnie okazjq do bycia czescig aktywnej spolecznosci oraz tworzenia projektow i inicjatyw
istotnych i dostepnych dla mtodych ludzi”".

Zarzad organizacji, ktory tylko zaczat dziatalno$¢ zwigzang z prowadzeniem organizacji
pozarzadowej, przeszedl przez etap adaptacji, organizacji pracy, rozwigzywania problemow
prawnych i biurokratycznych. Od 2017 r. dziatania projektowe organizacji staty si¢ bardziej
aktywne. Pojawity si¢ pierwsze wydarzenia, projekty, ktore teraz si¢ uksztaltowaly i zapisaty
si¢ w kalendarzu cyklicznych wydarzen. W 2017 r. w dniu 21.11 zorganizowano performanse
poswiecony wydarzeniom na Majdanie, podczas ktorego mlodzi ludzie wyszli na gtéwna ulice
miasta, by recytowa¢ wiersze 1 §piewac ukrainskie piesni. W tym czasie pojawit si¢ rowniez
projekt ,Kvartirnik”. Poczatkowo w Zwigzku Radzieckim ,kvartirnik” to byl koncert
odbywajacy si¢ w zwyklym mieszkaniu w domu, od tego nazwa- ,.kvartirnik”(ru. KpaprupHuk)
pochodzi od stowa , kvartira” (ru. kBaprupa), czyli mieszkanie. Zazwyczaj jest to mata grupa
muzykoéw z instrumentami akustycznymi, jak naprzyktad gitara. Stuchacze maja szanseg lepiej
pozna¢ wykonawcow, a muzycy - swoja publicznos¢. Tworzy to nieformalng atmosfere, ktéra
zaciera granice miedzy wykonawcg a publiczno$cig. New East zmienit t¢ koncepcje 1 nazwat
»kvartirnik” otwartg przestrzenig dla wszystkich, ktorzy chca pokaza¢ swoja kreatywnosc i
talent, swego rodzaju otwarty mikrofon. Uczestnicy mieli mozliwo$¢ czytaé wiersze,
wystawia¢ sztuki teatralne, gra¢ na réznych instrumentach, $piewac itp na organizowanej,
nieformalnej scenie. Niezaleznie od gatunku, jezyka czy idei, kazdy miat mozliwos$¢ wykazania
si¢ kreatywnoscig i1 artyzmem. Byt to rodzaj koncertu-niespodzianki, ktéorego programu nie

wiedzieli nawet sami organizatorzy, tak jak scena byta dostepna dla kazdego i program budowat

2 Wywiad z kuratorem projektow New East Along Didenko, przeprowadzony 24.05.2022 r.
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si¢ w trakcie samego koncertu. W ciagu lat 2017-2019 zorganizowano 8 takich wydarzen w
Dyneburgu (Daugavpils)”.

W tym okresie tak samo zaczety nazwigzywaé sie¢ umowy o partnerstwa. Organizacja
New East nawigzala wspélprace z estonska organizacjg pozarzadowsg VitaTiim w celu
wspolnego stworzenia projektu edukacyjnego Media Lab, zostata takze partnerem w tworzeniu
1 wdrazaniu platformy dyskusyjnej LAVKA 1 uczestniczyla w kazdym kolejnym jej tworzeniu,
zostala takze partnerem w realizacji projektu Hay Day (platformy wymiany do$wiadczen
mi¢dzy specjalistami glownie ze sfery IT). Oprocz mydarzen Hay Day i LAVKA, w tym roku
odbyta si¢ dyskusja EUROPE2050 na temat Europy przysztosci i miejsca Lotwy w kontekscie
Europejskim oraz wydarzenie Dziva Biblioteka dla mtodych ludzi na temat zawodow i ich
perspektyw w lokalnym srodowisku. Podsumowujac ten rok, mozna podkresli¢ poczatek
formowania i poszukiwania form projektow, nacisk na sfere spoleczng oraz poczatek
partnerstw krajowych i miedzynarodowych’.

2018 r. wyr6znit sig¢ powstaniem i rozwojem programow edukacyjnych - po raz pierwszy
w New East pojawit si¢ projekt programu edukacyjnego dla mtodziezy, ktory wowczas nazywat
si¢ Media Camp 1 sktadat si¢ z wyktadow i1 warsztatow na temat dziennikarstwa i tworzenia
tresci, w kazdej grupie taczono mtodego operatora, rezysera i dziennikarza w celu stworzenia
wywiadu multimedialnego, po tym samym roku, wspdlnie z Centrum Informacji US w
Daugavpils, powstato laboratorium medialne, ale krétsze, trwajace 3 dni. W tym samym roku
zorganizowano pierwsza gre z zakresu przedsigbiorczosci, wowczas wydarzenie nosito nazwe
Business Games i odbywato si¢ w bardziej uproszczonej formie niz obecne laboratorium
biznesowe. Kurator projektow New East Alona Didenko powiedziata mi: ,, Mysle, Ze pierwszym
punktem zwrotnym w rozwoju organizacji i podniesieniu poziomu jej dziatalnosci bylo
zorganizowanie projektu Media Camp, ktory nastepnie przeksztalcil sie w calg serig projektow
edukacyjnych Media Lab. Byl to nowy poziom jakosci i wspoipracy dla New East w tamtym
czasie, potem zaczely si¢ pojawiac wieksze projekty, nowe wspolprace i partnerzy zarowno na
arenie krajowej, jak i miedzynarodowej, a dziedzina mediow, dziennikarstwa i umiejetnosci
korzystania z mediéw jest nadal aktualna w 2022 r.”.

Waznym elementem dziatalnosci organizacji byta rowniez wspolpraca z teatrem ,,Iskate]”
1 zorganizowanie pierwszego kilkumiesigcznego szkolenia dla mlodych aktoréw z udzialem
miejscowych rezyserow, ktore zaowocowalo powstaniem pelnowymiarowe] produke;ji

teatralnej. W przysztosci teatr bedzie odgrywat znaczacg rolg w interesie cztonkdw organizacji.

73 Oficjalna strona stowarzyszenia New East na Facebooku, https://www.facebook.com/neweast.europe, [dostep 17.05.2022 1.].
™ New East, Sprawozdanie z dziatalnosci organizacji z 2017 r.
> Wywiad z kuratorem projektow New East Along Didenko, przeprowadzony 24.05.2022 r.
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W rezultacie w 2019 r. stworzono i zorganizowano kilka kolejnych spektakli i wieczorow
poetyckich, a przedstawienia pokazywano nie tylko w Dyneburgu, ale tak samo w innych
miastach Lotwy®.

Kolejnym kluczowym punktem rozwoju byty pierwsze dziatania organizacji poza Lotwa
- w 2018 r., dzigki wspotpracy z Senatem Rzeczypospolitej Polskiej, zorganizowano LAVKA
100 - NIEPODLEGLOSC JEDNOCZY z okazji stulecia Lotwy i Polski. Dato to poczatek
blizszej wspotpracy z Polska, a w 2019 r. we wspOlpracy z Senatem i polskim parlamentem
odbyto si¢ kolejne wydarzenie - LAVKA WOLNOSC JEDNOCZY na stadionie Narodowym
w Warszawie, z udziatem gosci z Lotwy, Litwy, Polski, Ukrainy, Rosji, Biatorusi i Meksyku'’.
Od tego czasu wspoélpraca byta kontynuowana, a kolejne New East zaczela regularnie ubiegac
si¢ o dotacje od Fundacji Pomoc Polakom na Wschodzie i realizowa¢ projekty, ktore rozwijaja
1 wzmacniaja relacje polsko-totewskie oraz sg istotne dla polskiej diaspory w Latgalii.

Podsumowujac, 2018 r. mozna opisa¢ jako czas poszukiwania nowych mozliwosci i
poszerzania horyzontéw - poczatek kierunku edukacyjnego, wyjscie poza granice Lotwy,
poszukiwanie nowych partnerow i eksperymentowanie w nowych formach i koncepcjach
wydarzen.

2019 r., a takze poczatek 2020 r., mozna nazwa¢ rokiem umacniania pozycji i
intensyfikacji - powstaje nowy spektakl, projekt LAVKA obejmuje sferg teatru, urbanistyki,
turystyKi i sportu,zostaje zrealizowany program edukacyjny Media Lab dla krajow battyckich:
w Narwie, Szawlach i Dyneburgu zorganizowano spotkania Media Lab, podczas ktorych
uczestnicy otrzymali wsparcie mentoréw z Radia Baltkom, New Black i Baltic Centre for
Media Excellence. Po wspolnym finale programu w Dyneburgu zacies$niana jest rowniez
wspotpraca z Ambasadg USA, ktora bedzie nadal wspiera¢ programy edukacyjne w zakresie

umiejetnoséci korzystania z mediow i dziennikarstwa’®,

2.3 Analiza dzialalnoS$ci organizacji New East 2020-2022 r.

W pierwszej potowie 2020 r. pandemia Covid-19 objeta takze Lotwe. Pojawity sig¢
towarzyszace jej ograniczenia, zakazy, godziny policyjne oraz wysoki odsetek zachorowan, co
wplyneto na codzienng dziatalno$¢ organizacji. Przed pandemia gldwna dziatalno$¢ organizacji
stanowity projekty kulturalne, edukacyjne i spoteczne w formie stacjonarnej. W 2020 r. zaczyna

si¢ rozwija¢ pierwszy projekt medialny, celem ktorego staje Si¢ stworzenie medialnych

'8 Oficjalna strona organizacji New East w Facebook, https://www.facebook.com/neweast.europe, [dostep 17.05.2022 r.].

77 Strona internetowa stowarzyszenia New East, Programs, https://www.neweasteurope.com, [dostep 18.05.2022 r.].
® Tamze, [dostep 17.05.2022 r.].

32


https://www.facebook.com/neweast.europe
https://www.neweasteurope.com/

materiatow (artykuty, filmiki i podcasty). Przed rozpoczeciem pandemii one rowniez byty
nagrywane stacjonarnie. Ograniczenia i niestabilna sytuacja wymusily zmian¢ podejécia i
adaptacje. Zarzad New East sformutowat strategie przysztych dziatan juz w pierwszych
miesigcach sytuacji niestabilnej, kiedy stato si¢ jasne, ze sytuacja jest powazna i New East nie
bedzie w stanie organizowa¢ juz zaplanowanych projektow W Sposob, do jakiego
stowarzyszenie bylo przyzwyczajone. Na poczatku pandemii strategia bylo zajecie si¢ w
pierwszej kolejnosci projektami i dotacjami, ktére byly juz zaplanowane na najblizsza
przysztos¢. W tej sytuacji niektore z wydarzen offline zostaty przetozone o sze$¢ miesiecy, inne
dostosowano ze wzglgdu na dostgpnos¢ i odpowiednig forme¢. Na przyktad, program
edukacyjny Media Lab w tym roku nosit nazwe MEDIA LAB STAY AT HOME i zmienit
format na zdalny. Wyktady i warsztaty praktyczne odbywaty si¢ za posrednictwem platformy
Zoom, a zadania domowe przesytane byly na specjalnie utworzong platforme. Zmiana formutly
1 realizacja programu w czasie kryzysu miata na celu nie tylko rozwoj samego projektu, ale
takze byla wyraznym apelem do mtodych ludzi, by pozostali w domu, majac jednoczesnie
mozliwo$¢ uczenia si¢, komunikowania i angazowania w dziatania w jak najwigkszym stopniu.
Projekt medialny réwniez zostal dostosowany - powstaly transmisje na zywo, podcasty,
wywiady w formie filmikow w serwisie Zoom itp. Po zamknigciu kwestii istniejacych
projektow i braku mozliwosci realizacji wigkszos$ci z nich, wprowadzono w zycie drugi punkt
strategii - skupienie si¢ na obszarze podatnym na adaptacje. Po przeanalizowaniu dziatan
statych, ktore mozna najlepiej dostosowac do sytuacji, zdecydowano si¢ na projekty medialne
i edukacje online. W realizacjg istniejgcego projektu medialnego zaczeto sie angazowac coraz
wiecej miodych 1 profesjonalnych dziennikarzy, a w celu skoncentrowania si¢ na dziedzinie
mediow podczas pandemii Covid-19, zlozono wnioski o kilka kolejnych projektow
medialnych, co zaowocowato realizacja 2 duzych projektow medialnych i stworzeniem okoto
100 materiatow tekstowych, audio i wideo w okresie od 2020 do 2021 r.. W dziedzinie edukacji
w tym czasie utworzono 3 kolejne pracownie multimedialne w formacie online. Osobno chce
podkresli¢ laboratorium medialne Media Lab Critical Thinking, ktore zostato zrealizowane w
2021 r. Edycja byla najwicksza pod wzgledem geograficznym - wzigto w niej udziat 110
uczestnikow z 10 krajow, to byt najwiekszy geograficzny zasieg organizacji do tej pory’®. Rok
2020 mozna okresli¢ jako rok szybkiej adaptacji, cigglej analizy sytuacji i elastycznosci ze
strony uczestnikdw organizacji.

W 2021 r. stato si¢ jasne, ze niestabilna sytuacja moze trwac dtuzej niz przewidywano.

Do tej pory czlonkowie New East zajmowali si¢ jedynie planowaniem zewngtrznym,

" Sprawozdanie New East z wydarzenia Media Lab Critical Thinking, data wydania 10.01.2022 r.
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tworzeniem 1 wzmacnianiem poszczegdlnych programow i projektow, nie koncentrujac si¢ na
rozwoju wewngetrznym. W tym momencie New East zainteresowat si¢ funduszem Active
Citizens Fund, a konkretnie programem Capacity Building, ktéry obejmowal fundusze na
rozwo6j samych organizacji i popraw¢ jakosci ich pracy - w 2021 r. New East zdobyt t¢ dotacje
i rozpoczely si¢ prace wewngtrzne. CzeScig Strategii podwyzszenia jakoSci i rozwoju
organizacji bylo powickszenie zespotu, stworzenie strony internetowej, zaangazowanie IT
specjalistow i projektantow dla profesjonalnej wizualizacji i budowania rozpoznawalnosci
marki, wdrozenie metod zrownowazonego rozwoju, stworzenie strategii rozwoju na 5 lat,
zwigkszenie kompetencji zespotu, zaangazowanie ekspertow w rozwoj wewnetrzny. Pandemia
wykazata takze niestabilno$¢ i ryzyko zwigzane z zaleznos$cig oraganizacji od dotacji i
prywatnych kontraktow na realizacj¢ dziatan i programow, dlatego duza zmiang i wzrostem
byta dywersyfikacja budzetu poprzez rozszerzenie zakresu ustug, ktore organizacja moze
swiadczy¢, oraz rozwoj dzialalnosci gospodarczej. Nowe ustugi dla New East to na przyktad
organizacja i zarzadzanie wysokiej jakosci transmisjami na zywo, ktore staly si¢ jeszcze
bardziej istotne w okresie pandemii Covid-19, ttumaczenia, produkcja tresci medialnych,
obstuga techniczna ($wiatto, dzwigk), pomoc w napisaniu projektow itp.

Wiele z tych ustug stato si¢ mozliwych dzieki srodkom finansowym i strategicznemu
planowi zakupu niezbednego sprzetu, przede wszystkim w celu poprawy jakosci whasnych
produktow. Dotyczy to zardwno produktéw medialnych, jak i spektakli oraz innych wydarzen
offline, dzigki wysokiej jakosci o$wietleniu. New East pracuje rowniez nad rozwojem
dziatalnosci gospodarczej i stworzeniem ptatnej platformy edukacyjnej online, na ktorej we
wspotpracy z ekspertami beda prowadzone wyktady, kursy 1 materialy z zakresu
dziennikarstwa, marketingu, wiedzy finansowej, umiejetnosci korzystania z mediow itp.
Ponadto, w trosce o rozwoj dzialalnosci gospodarczej, New East rozpoczat prace nad
projektowaniem witasnych produktéw i stworzeniem sklepu internetowego NEW EASTORE.
Po rozpoczeciu pracy z nowymi zrodlami wsparcia finansowego wskaznik uzaleznienia
organizacji od dotacji zaczal si¢ zmniejszac.

Kolejnym waznym procesem w 2021 r. byta analiza dotychczasowych doswiadczen,
potencjatu kazdego z programoéw, a takze jasniejsza wizja, misja i strategia rozwoju oraz
zwigkszania skali glownych, konkretnych programéw. Joren Dobkiewicz: ,, Waznym etapem
byt ukierunkowany rozwoj programow, zaangazowanie miedzynarodowych ekspertow,
profesjonalnych wyktadowcow w celu podniesienia jakosci projektow, systematyczny rozwoj
programow, state podnoszenie jakosci projektow (takie poprzez rozwijanie wlasnych

umiejetnosci i tworzenie sieci kontaktow). Kolejnym kluczowym elementem byt ukierunkowany
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rozwoj cyklicznych programow z potencjatem, np. Media Lab, LAVKA, BUSINESS LAB,
Hilstory, ktory pojawit sie dopiero w 2021 r., ale stal si¢ obiecujgcg formg projektow. Kolejnym
kamieniem milowym w rozwoju instytucjonalnym New East bylo rozpoczecie swiadomego
podnoszenia jakosci, wdrazanie praktyk zrownowazonego rozwoju, dywersyfikacja i
stabilizacja budzetu, zaangazowanie nowych ekspertow, wolontariuszy, cztonkow organizacji
pozarzgdowych, po raz pierwszy mieliSmy czas, cheé i potrzebe skupienia si¢ na wlasnym,
wewnetrznym rozwoju, ktéry jest kontynuowany w 2022 r.”’®. W tym okresie pojawila sie jasna
koncepcja czterech kierunkéw dziatan, ktora stopniowo nabierata ksztattu, a takze
sformutowanie gtownych, cyklicznych projektow oraz konkretnej strategii ich rozwoju i
zwigkszania skali.

W 2022 r., po zniesieniu ograniczen, organizacja stopniowo wraca do rytmu zycia i
dzialania poza siecig. Doswiadczenia zwigzane z sytuacja kryzysowa i epidemiologiczna nadal
wplywaja na dziatania, poniewaz okres ten mozna nazwa¢ odwilzag w dzialalnosci offline,
dodatkowo istnieje obawa i ryzyko powtdrzenia si¢ takiej sytuacji. W funkcjonowaniu
organizacji mozna bylo zauwazy¢ nastepujace zmiany: je$li chodzi o wydarzenia, ich
planowanie lub realizacje- teraz organizacja preferuje wydarzenia albo tgczace w sobie forme
offline i online, albo ktére sg offline, ale majg mozliwos¢ szybkiego dostosowania si¢ do
formatu online. W sezonie zimowym przez dwa lata z rzgdu nasilata si¢ nowa fala pandemii,
wiec uczestnicy zespotu New East uwazaja ten okres za niebezpieczny i niestabilny, dlatego
starajg si¢ planowac i realizowac¢ wydarzenia wiosng, latem lub na poczatku jesieni 2022, mimo
ze latem aktywno$¢ publicznosci spada ze wzgledu na luzny sezon letni, wakacje, ferie itp.
Jednoczesnie, jesli chodzi o format offline, organizacja skupita si¢ na krotszych projektach. Jest
to uzasadnione ryzykiem wystapienia ewentualnych epidemii i niestabilno$cig sytuacji.
Wydarzenia krétkoterminowe s3 z jednej strony mniej stabilne pod wzgledem aktywnosci, ale
w razie nieprzewidzianej sytuacji fatwiej je zrealizowac, przetozy¢ lub odwotaé. Rownolegle z
tym stanowiskiem ksztaltuje si¢ proces zwigkszania skali 1 podwyzszania jako$ci. Na przyktad,
na rok 2022 zaplanowano duzy festiwal teatralny z udzialem dwodch polskich rezyserow
zawodowych 1 dwoch totewskich, ktorzy w ciggu kilku miesiecy przygotuja cztery spektakle.
Jego realizacj¢ zaplanowano na drugg potowe roku. Organizacja spodziewa si¢ decyzji w
sprawie w lipcu 2022 r. Obejmuje to rowniez duzg kampani¢ na temat ekologii, w ramach ktorej
w ciggu pot roku przeprowadzono 37 dziatan offline i online. New East byt w tym roku
partnerem i aktywnie uczestniczyl w pisaniu i ksztattowaniu oferty Stolicy Kultury Europy

miasta Dyneburg (Daugavpils), organizowat i nadzorowat poszczegolne wydarzenia i dziatania,

8 Wywiad z kuratorem projektéw New East Along Didenko, przeprowadzony 24.05.2022 .
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po raz kolejny potwierdzajac swoja metode angazowania si¢ w procesy lokalne. W czasie
trwania pandemii Covid-19 rozwingly si¢ takze inne dzialania, zasoby i umiejetnosci
uczestnikoOw organizacji, ktére nie istnialy przed pandemia, ale sg aktywnie wykorzystywane
obecnie. Obejmuje to sprzet (dzwigk, $swiatto) 1 jego konserwacje, ktory jest aktywnie
wykorzystywany podczas wydarzen offline 1 produkcji materiatdéw medialnych. Zwigkszyly si¢
tez umiejetnosci techniczne uczestnikow, a ze wzgledu na konieczno$¢ pracy w sieci podczas
epidemii, zespot nauczyt sie zarzadza¢ wydarzeniami zdalnie i organizowac translacje, a W
2022 r. okresowo pomaga innym organizacjom, projektom i osobom prywatnym w zarzadzaniu
nimi, zwigkszajac w ten sposob odsetek dziatalnosci gospodarczej. Te same dziatania obejmuja
marketing i prace nad wtasnymi produktami, ktéorym organizacja poswigca wiele uwagi. Patrzac
na 2022 r. (do konca kwietnia), warto wspomnie¢ o skupieniu si¢ organizacji na rozwoju
komunikacji i kanatow wptywu. W 2021 r. New East wkracza na nowa dla organizacji arene
medidw spoleczno$ciowych, na przyktad, Instagram, a jego cztonkowie aktywnie studiuja
marketing w mediach spotecznosciowych. Strona internetowa organizacji jest szczegdétowo
rozwijana i dopracowywana, cztonkowie zespotu, kierownicy i kuratorzy aktywnie wystepuja
na krajowych i lokalnych platformach medialnych, w radiu, telewizji i przestrzeni internetowej.
., Media spotecznosciowe i komunikacja z publicznoscig ksztaltujq calosciowy wizerunek
organizacji i zwigkszajq lojalnos¢ oraz zaufanie publicznosci, podobnie jak roznorodnosé
kanatéow komunikacji, a aktywny udzial cztonkéw New East w dyskusjach publicznych i
dyskusjach na istotne tematy w lokalnych i krajowych kanalach medialnych jest wlasnie metodq

zaangazowania spoteczno-kulturowego i budowania dialogu wielokanatowego "L,

3. Ocena dzialalnosci organizacji New East

3.1 Podsumowanie dynamiki rozwoju dzialalnosci organizacji New East
i wplyw pandemii Covid-19 na jej dzialalnosé.

Ponizszy wykres zostal stworzony na podstawie analizy sprawozdan z dzialalno$ci
organizacji New East oraz analizy oficjalnej strony organizacji na Facebooku, ktéra zawiera
wiekszos$¢ wydarzen i aktywnosci od 2018 do 2022 r. Wykres przedstawia liczbe wydarzen od

2016 r. do kwietnia 2022 r. oraz formg¢ ich realizacji (online, offline czy hybrydowe).

81 Tamze.
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Dynamika organizowanych wydarzen i ich forma
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Wykres nr 2. Zrédto - prawozdania z dziatalnosci organizacji New East z lat 2016 - 2021 oraz

strona na Facebooku, https://www.facebook.com/neweast.europe, [dostep 25.05.2022 r.].

Wiele czynnikow mialo wptyw na dziatalno$¢ organizacji w réznych okresach, na
podstawie wykresu liczby projektéw z okresu 2016-2022 oraz podzialu na wydarzenia online,
offline i hybrydowe mozna przesledzi¢, w jakich okresach nastagpil skokowy wzrost liczby i
formatow wydarzen - offline, online i hybrydowych.

Od 2016 r. do 2018 r. mozna zaobserwowac staty rozwdj i wzrost liczby wydarzen i
projektow, w formie wylacznie stacjonarnej. W tym okresie widoczny jest rowniez gwaltowny
wzrost liczby dziatan projektowych w 2018 r., ktory przewyzsza liczbg wszystkich poprzednich
1 przysztych lat do kwietnia 2022 r. Skok ten wynika, po pierwsze, z przystosowania si¢ zespotu
stowarzyszenia do dziatan projektowych, przejscia wszystkich etapow biurokratycznych,
stworzenia systemu poszukiwania, pisania i realizacji projektow. Po drugie, obecny zespot
powiekszyt sie, w wyniku czego zwigkszyt si¢ zasob ludzki, ktory mogt fizycznie tworzy¢ i
realizowa¢ wicksza liczbe projektow. Po trzecie, byl to rok realizacji wielu projektow
partnerskich, takich jak Lavka, ktorych w 2018 r. bylo 4, a jeden z nich odbyl si¢ po raz
pierwszy poza Lotwa, w Warszawie, w Polsce, tak samo festiwal Narva oraz Media Camp i
Media Lab, ktore byty realizowane wspdlnie z ambasadg amerykanska. Po pracowitym 2018 r.
nastgpit gwaltowny spadek liczby projektow w 2019 r. Wynika to, po pierwsze, z presji
wywieranej na zespot w 2018 r. w zwiazku z realizacja projektéw, nie bylo wystarczajacych
zasobow na pisanie nowych projektéw 1 sktadanie ich w ramach konkurséw 1 grantéw. Po

drugie, byt to okres niestabilnosci wsrod zespotu organizacji - jeden z czotowych kuratorow
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przeniost swoja uwage na dziatalno$¢ osobista poza dziatalnos¢ w ramach stowarzyszenia, a
ponadto w tym czasie trzech kuratoréw 1 czgs¢ zespolu zarzadzajacego zamierzato
wyemigrowacé z kraju, co spowodowato lekki kryzys i przerwe¢ w dziatalnos$ci organizacji.
Mimo tych wszystkich okolicznos$ci organizacja zrealizowala w 2019 r. 10 wydarzen i
projektow, z ktorych 1 odbyt si¢ poza miastem i 3 poza Lotwa. W tym czasie wdrozono
zakrojony na szerokg skale program edukacji medialnej Media Lab Baltics dla uczestnikéw z
krajow Battyckich, a takze drugg “Lavke” w Warszawie.

W 2020 r., po raz pierwszy od 4 lat pracy organizacji, mamy do czynienia z
réznorodno$cig form realizacji projektoéw. Wykres pokazuje pojawienie si¢ wydarzen online i
hybrydowych (wydarzenia, tagczace w sobie forme online i offline) od 2020 r. do kwietnia 2022
r. Zmiana ta jest spowodowana rozpoczg¢ciem pandemii Covid-19 w 2020 r., ktéra zmusita
organizacje¢ do: catkowitej rezygnacji z niektorych wydarzen offline, przesunigcia niektorych
wydarzen o pot roku i znalezienia innych sposobdw realizacji niektorych wydarzen, ktoére
wykazywaty potencjal do adaptacji. Wykres przedstawia proporcje wydarzen w 2020 r., z
ktorych 3 zostaty wdrozone w formie offline przed rozpoczgciem najostrzejszych lub w trakcie
stabych ograniczen, 2 zostaly wdrozone w formie online oraz 1 w formie hybrydowym,
poniewaz zostal wdrozony zaréwno przed, jak i w trakcie aktywnej fazy epidemii.

W 2021 r., w szczytowym okresie pandemii, przewazaly wydarzenia w formie online, a
nieliczne wydarzenia w formie stacjonarnej realizowane byty w okresie czasowego zniesienia
ograniczen, ich tagodniejszych przejawoéw lub dostosowane z pewnymi ograniczeniami. Na
przyktad, niektore projekty mogty by¢ realizowane jako stacjonarnie, bo miaty form¢ wydarzen
ulicznych, w lipcu 1 wrzes$niu zrealizowano dwie gry terenowe Hi!Story, ktore miaty prawo by¢
realizowane ze wzgledu na to, ze odbywaly si¢ na §wiezym powietrzu, zaplanowane byto mniej
niz 100 uczestnikow 1 w trakcie zachowano wszystkie §rodki bezpieczenstwa (dystans migdzy
uczestnikami, dezynfekcja). Warto tez wzia¢ pod uwage, ze lato i jesien 2021 r. byly jak
epidemiczna odwilz, wydawato si¢ wtedy, ze wszystko szybko wroci do normy, a ograniczenia
nie byly tak dotkliwe, jak zimg 2021 r. Rok 2022 nie r6zni si¢ wiele od 2021 pod wzgledem

liczby i podziatu formy wydarzen.
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Dynamika rozwoju rodzajéw dziatalno$ci New East
2016-2022 .
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Wykres nr 3. zrodto - Sprawozdania z dziatalno$ci organizacji New East w latach 2016-2021
oraz strona orgazniacji na Facebooku, https://www.facebook.com/neweast.europe, [dostep
25.05.2022 r.].

Wykres przedstawia dynamike organizacji, a dokladniej jej dziatania projektowe
(wydarzenia z sfery kultury, edukacji, media, projekty zaangazowania spolecznego) i obszary
rozwoju wewnetrznego od sierpnia 2016 r. do kwietnia 2022 r.

W latach 2016-2019 istniaty tylko 3 obszary dziatania stowarzyszenia - edukacja, kultura
i projekty zaangazowania spotecznego. W 2016 r. sfera kultury zdominowana jest przez kilka
matych wydarzen kulturalnych. W 2017 r. w sektorze kultury nadal systematycznie wzrasta
liczba realizowanych projektow, ale rownolegle pojawiajg si¢ dziatania z zakresu
zaangazowania spotecznego. W 2018 r. obserwujemy skokowy wzrost liczby projektow we
wszystkich 3 sferach, zmienia si¢ dominujaca pozycja projektéw kulturalnych na rzecz
projektéw zaangazowania spolecznego, a nastgpnie w 2019 r. obserwujemy gwattowny spadek
w 2 sferach, przy czym sektor edukacji nie odnotowuje spadku, lecz zwigksza liczbe projektow
w 2019 r. i zajmuje dominujaca pozycj¢ wraz z sektorem kultury. Przychodzac do 2020 r.
wszystkie dotychczasowe trzy sfery dziatalnosci organizacji przezywaja zanik, ale od tego
momentu pojawia si¢ czwarta sfera dzialan projektowych -media oraz dodatkowe dziatania w
postaci rozwoju instytucjonalnego. Warto réwniez zauwazy¢, ze w 2020 r. edukacja i media
zajmuja czotowe miejsce, poniewaz edukacja miata mozliwos$¢ dostosowania si¢ do ograniczen

zwigzanych z pandemig i przejscia do formy online lub hybrydowej, tak samo jak i jeden z
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dwoch projektéw medialnych. Drugi projekt medialny zostat pierwotnie zaplanowany w formie
online, aby efektywnie zosta¢ wdrozonym w kontek$cie ograniczen zwigzanych z pandemia.
Mozna tu zaobserwowac jednoczesny zanik trzech dotychczasowych obszaréw dziatania
organizacji, pojawienie si¢ nowych obszarow oraz skupienie si¢ na najbardziej elastycznych i
zdolnych do adaptacji obszarach. W 2021 r., pomimo niestabilnej sytuacji, wielokrotnego
wprowadzania i usuwania ograniczen, trzy obszary-Kultura, edukacja i projekty zaangazowania
spotecznego odzywaja, z powodu partnerstwa New East z projektem Europejskiej Stolicy
Kultury: Daugavpils, gdzie w koncepcji partnerstwa z New East zrealizowano wydarzenia i
aktywnos$ci skupiajacych si¢ na zaangazowaniu spolecznym, znalezieniu wspdlnego jezyka,
wymianie do$wiadczen i opinii. Tymczasem w latach 2020-2021 r. kontynuowana jest
roOwnomierna realizacja 2 projektow medialnych oraz rozwdj instytucjonalny, wewnetrzny,
jako jeden duzy projekt, ktory obejmuje kilka lat pracy nad pozadanymi zmianami w rozwoju
wewnetrznym. W 2022 r. obowigzuje podziat na obszary, ktore wzmocnity swoja pozycje ze
wzgledu na liczbe projektow, obszary, w ktorych liczba projektoéw zmalata, oraz obszar, ktory
catkowicie przestat istnie¢ od stycznia do kwietnia 2022 r. Dwa duze projekty medialne
zakonczyty si¢ w 2021 r. 1 nie znaleziono dla nich alternatywy w pierwszej potowie 2022 r.
Sfera zaangazowania spotecznego nadal si¢ rozwija, tak jak przed ogloszeniem wynikéw
konkursu Europejskiej Stolice Kultury dla Lotwy. New East nadal byt partnerem zespotu z
Dyneburga (Daugavpils) i realizowatl wazne spotecznie projekty. Rozwijano takze rozwdj
instytucjonalny - w 2020 r. zespdt zajmowat si¢ planowaniem, projektowaniem strony
internetowej, strategia rozwoju organizacji, pracg z projektantami, zbieraniem danych o
wydarzeniach, rozbudowa zespolu itp. W 2022 r. odbyly si¢ publiczne wydarzenia
informacyjne, prezentacje wykonanych dzialan w koncepcji projektu od Active Citizens Fund,
fizyczne spotkania rozbudowanego zespotu, szkolenia dla pracownikéw, a wige wzrosta liczba
wydarzen tematycznych zwigzanych z rozwojem wewngtrznym organizacji. Roéwniez w 2022
r. organizacja otrzymata dofinansowanie na kolejny projekt rozwoju instytucjonalnego na
najblizsze kilka lat. W 2022 r. zmniejszyta si¢ jednak liczba projektow edukacyjnych i
kulturalnych. Od poczatku 2022 r. organizacja przygotowuje koncepcje i projekty ze sfery
kultury i edukacji. W tym czasie ztozono siedem projektow do réznych grantow krajowych i
zagranicznych - o tym, czy one zostang zrealizowane w 2022 albo 2023 r., cztonkowie zespotu
organizacji pozarzagdowej New East dowiedzg si¢ w lipcu 2022 r.

Analizujac dzialalno$¢ organizacji w latach 2016-2022 r., cala dynamike projektow,
obszarow 1 dziatan organizacji, mozemy okresli¢ czynniki, ktore okazaty si¢ kluczowe dla

dziatalno$ci organizacji w ciggu 6 lat. Najbardziej imponujgce zmiany w dzialalnos$ci
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organizacji nastgpily po 2020 r., wraz z nadej$ciem sytuacji epidemicznej zwigzanej z Covid-
19 i towarzyszacymi jej ograniczeniami. Organizacja znalazta si¢ w niestabilnej, kryzysowej
sytuacji, musiata wyj$¢ poza swoja strefe komfortu, stracita mozliwo$¢ realizacji niektérych
zaplanowanych projektow i zwykly system pracy, pojawita si¢ pilna potrzeba adaptacji,
szybkiego reagowania i elastyczno$ci. Pomimo zlozono$ci i niestabilnos$ci sytuacji, Covid 1
jego ograniczenia zwrocity uwage na wewngetrzne problemy systemu pracy organizacji, ktore
nie byly widoczne w stabilnych, spokojnych i1 niekryzysowych czasach. Pandemia stworzyta
potrzebe wewnetrznego rozwoju organizacji. Pierwszym krokiem w kierunku rozwoju
instytucjonalnego byta analiza sytuacji organizacji-analiza wszystkich stabych i mocnych stron,
wszystkich procesow 1 produktéw, wszystkich rodzajow ryzyka i1 zasobow, systemu
zarzadzania zasobami ludzkimi 1 przeptywem pracy oraz potencjalu organizacji. Jednocze$nie
w tym czasie uwidacznia si¢ wyrazny podziat dziatan projektowych organizacji na cztery jasne
i konkretne sfery, a takze otwiera si¢ dodatkowy potencjat dla funkcjonalnych, cyklicznych i
elastycznych projektow oraz urzeczywistnia si¢ $wiadoma intencja rozwoju tych programow,
ktéra wczesniej byla postrzegana jako intuicyjna i powierzchowna. Doprowadzito to do
stworzenia podsumowania dotychczasowych dziatan i strategii rozwoju organizacji na
przyszios¢. Plan strategiczny obejmuje obszar budzetu, dzialalnosci projektowej i
biznesowa/gospodarczej, zasobow ludzkich, ekspansji geograficznej, rozwoju duzych i
cyklicznych projektow, podwyzszania kwalifikacji zespolu oraz wzmocnienie tozsamosci
wizualnej organizacji poprzez rozwigzania dizajnerskie w zakresie logo, podstawowych
kolorow, czcionek, projektowania mediow spotecznosciowych oraz strony internetowe;j
organizacji.

Covid zwr6cil uwage na niestabilng sytuacje finansowa organizacji i jej zalezno$¢ od
dotacji i grantow. W latach 2016-2019 organizacja byla niemal catkowicie zalezna od
lokalnych, krajowych oraz zagranicznych grantow i konkursow, ktore byly zZrédlem
finansowania, skierowanego na realizacje projektow. Pandemia zaktocita realizacj¢ niektorych
dotacji na wydarzenia offline, niektore z nich zostaty przelozone, a w niektorych przypadkach
srodki finansowe otrzymane przez organizacj¢ musiaty zosta¢ zwrocone ze wzgledu na brak
mozliwosci ich realizacji. Z perspektywy organizacji zachwiana zostala stabilno$¢ jej gtdéwnego
zrodta dochodu. Z drugiej strony, samych dotacji nie mozna uzna¢ za stabilne 1 trwate zrédto
dochodu, poniewaz zlozenie wniosku o dotacje¢ i napisanie projektu nigdy nie oznacza, ze
projekt zostanie w 100% zaakceptowany i stowarzyszenie otrzyma dofinansowanie. Po
uswiadomieniu sobie tego faktu rozpocze¢to prace nad planowaniem strategicznym, majacym

na celu dywersyfikacje budzetu poprzez sponsorow, rozwoj dziatalnosci gospodarczej i
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crowdfunding. Wplynelo to na rozszerzenie dziatalnos$ci organizacji - oprocz dziatan
projektowych w przygotowaniu s3 osobne ustugi prowadzone przez organizacje¢, sklep
internetowy, fundusz artystyczny i platforma edukacyjna. Dwa ostatnie rodzaje dziatalnosci nie
tylko umozliwiajg dywersyfikacje budzetu, ale takze majg znaczenie artystyczne i edukacyjne,
co jest zgodne z celami okre$lonymi w statucie.

Covid wprowadzit do organizacji formy hybrydowego i zdalnego (online) dzialania, co
bylo wymuszone, ale obecnie mozna powiedzie¢, ze wptyneto na rozwoj réznorodnosci
rodzajow projektow i ich wigksza dostepnos¢ dla mieszkancéw Lotwy, krajow Battyckiech 1
innych krajow europejskich. Z powodu rozpoczgcia pandemii, organizacja zyskata bardziej
globalny, migdzynarodowy wymiar. Projekt Media Lab byt juz wczesniej kilkakrotnie
realizowany w krajach Baltyckich, a platforma dyskusyjna Lavka byta dwukrotnie
organizowana w Polsce, w Warszawie. Pandemia zwigkszyta poszerzyla zasieg dzialania,
poprzez prowadzenie projektow online, tak aby mogly by¢ realizowane w czasie pandemii.
Zdalny format kursu edukacyjnego utatwit rozszerzenie zasiegu geograficznego uczestnikow.
W rezultacie w edukacyjnym programie Media Lab wzigto udziat 110 osob z 10 krajow. W
formacie offline realizacja takiego projektu nawet bez sytuacji pandemii wymagataby znacznie
wigkszych naktadow finansowych, ludzkich i czasowych. Taki zasigg geograficzny i liczba
uczestnikow byly mozliwe rowniez z powodu wprowadzenia ograniczen-zamknigcia szkot,
zawieszenia wydarzen publicznych, kulturalnych i edukacyjnych, godzinom policyjnym itp. w
catej Europie. Ludzie zostali pozbawieni mozliwos$ci swobodnego i publicznego spedzania
wolnego czasu, a z powodu braku wydarzen offline zaczat rosna¢ popyt 1 podaz na projekty,
programy edukacyjne 1 wydarzenia w formie online. By¢ moze z tego powodu cze$¢ wizji
cztonkow stowarzyszenia zmienita si¢ ze sceptycyzmu wobec osiggania podobnych rezultatow
1 koncentrowania si¢ na Lotwie lub krajach battyckich, z rzadkimi wyjatkami, na che¢
zwigkszenia skali projektow, ich oddziatywania 1 dotarcia do nowych obszarow
geograficznych, zard6wno poprzez projekty, jak 1 poprzez stworzenie oddzialdéw w innych
panstwach. Takze powotania funduszu artystycznego dla artystow w Europy i online platformy
edukacyjnej, ktore w najblizszg przysztos$¢ planuja zostaé zrealizowane przez stowarzyszenie.

Podsumowujac zmiany w dzialalno$ci organizacji i procesach rozwoju wewngtrznego,
ktore zostaly zapoczatkowane podczas pandemii Covid-19, mozna stwierdzi¢, ze pomimo
trudnos$ci w procesach pracy, pracy zdalnej, braku mozliwos$ci zorganizowania stacjonarnych
wydarzen, ciaglego dostosowywania rodzajéw projektow i1 niekonczacej si¢ niestabilno$ci w
tym czasie, pandemia miata pozytywny wptyw na rozwdj dziatalno$ci organizacji i wewnetrzny

wzrost jej procesow. Warunki kryzysu 1 wyjscie ze strefy komfortu stworzyty okolicznosci, w
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ktorych cztonkowie organizacji zaczgli analizowaé, dostrzega¢ problemy, szukaé rozwigzan,
planowac i rozwija¢ kazdy obszar procesu pracy, rownolegle dostosowujac si¢ do aktualnej
sytuacji kryzysowej, aby osiggnac¢ rownowage finansowa, lepsza jako$¢ dziatania i organizacji

pracy.

3.2 Perspektywa dzialalno$ci organizacji pozarzadowej New East na
3 lata

W niniejszym rozdziale przyjrze si¢ nie tylko doswiadczeniom, zasobom i dziatalno$ci
organizacji New East, ale takze przeanalizuj¢ potencjat przysztego rozwoju organizacji w ciggu
najblizszych trzech lat, uwzgledniajac zmiany w dziatalnos$ci, dostgpne zasoby oraz rozwoj
projektowy i wewnetrzny.

New East widzi swoj dalszy rozwo6j jako organizacji przede wszystkim w kontynuacji
pracy nad rozwojem instytucjonalnym - wzmocnieniu stabilnosci budzetu, poprawie jako$ci
produktow i rozbudowie zasobéw wewnetrznych®?,

Obejmuje to wzmocnienie i rozszerzenie duzych, cyklicznych projektow w dziedzinie
edukacji, kultury 1 zaangazowaniu spolecznego. Do takich projektow naleza obecnie: Media
Lab, Business Lab, Hi!Story, LAVKA. Projekty te wyrdzniaja si¢ wszechstronnos$cia,
stabilno$cig 1 elastycznoscig adaptacji tematycznej, poniewaz mozna je dostosowaé¢ do
dowolnej tematyki w konteks$cie gtownej istoty programu. Na przyktad, Hi!Story to format
miejskiej gry na orientacj¢ z elementem edukacji nieformalnej, ale jej tematyka moze byc¢
zmieniana - tak powstaty Hi!Story Latgola(na temat tradycji, historii i kultury regionu) i
HilStory America (na temat historii Ameryki i jej zwigzku z Lotwg), tak samo organizacja
planuje stworzy¢ Hi!Story na temat ekologii, miasta Dyneburg (Daugavpils), kultury
zydowskiej itp.

Innym przyktadem dazenia do stworzenia formatu cyklicznego jest Media Lab-projekt
edukacyjny dotyczacy dziennikarstwa i umiejetnos$ci korzystania z medidw, oraz Business Lab-
projekt edukacyjny dotyczacy przedsigbiorczosci. W ich przypadku New East planuje nie tylko
rozwing¢ tematyke z zakresu mediow 1 biznesu, tzn. zréznicowac tematy 1 aspekty wyktadow,
warsztatow 1 zadan, ale takze stworzy¢ nowe laboratoria w podobnym formacie. Planowane sa
programy edukacyjne dotyczace sztuki, marketingu, edukacji seksualnej i sztuk scenicznych.

Przyktadowa nazwa programu edukacji artystycznej to Art Lab. W tym przypadku projekt

82 New East, Strategia rozwoju New East 2022-2027 r.,z 20.12.2021 r.
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pozostaje w formie wyktadow teoretycznych, warsztatow praktycznych i zadan domowych, w
nazwie zostaje si¢ skrot ,,Lab” ale zmienia si¢ temat i zakres programu edukacyjnego.

Kontynuujac aspekt rozwoju instytucjonalnego New East w najblizsze] przysztosci,
organizacja begdzie kontynuowac prace nad dywersyfikacja i stabilizacjg budzetu-zwigkszeniem
procentu finansowania z dzialalno$ci gospodarczej, znalezieniem sponsoréw i
zorganizowaniem systemu crowdfundingowego. Sytuacja z lat 2020-2022, czyli pandemia
Covid-19, pokazata, ze istnicje ryzyko w sytuacji catkowitego uzaleznienia od finansowania
przez grantodawcow, dlatego New East koncentruje si¢ na rozwijaniu dziatalno$ci
gospodarczej oraz pozyskiwaniu sponsoréw i darowizn. Na najblizsze 3 lata New East
przygotowuje kampani¢ sponsoringowa - analizowany jest rynek, tworzony jest zespot ds.
poszukiwania potencjalnych sponsorow i komunikacji handlowej, tworzone sa odrebne oferty
sponsoringowe dla finansowania elementow konkretnych projektow, to znaczy sponsorowanie
konkretnej pozycji w budzecie, cze$ci budzetu, ktdry zostanie przeznaczony na realizacje
konkretnego projektu, oferta pelnego finansowania konkretnego projektu oraz zostanie
przygotowana oferta finansowania organizacji na dowolne dziatania w koncepcji celow statutu.
Rowniez w kwestii dywersyfikacji budzetu w ciggu najblizszych 3 lat New East planuje
stworzy¢ system crowdfundingu i darowizn na dziatalno$¢ organizacji. Do tej pory, do kwietnia
2022 r., New East otrzymat 1 dobrowolng darowizn¢ na rzecz dowolnej dziatalno$ci
organizacji, z ktorej mogta swobodnie korzysta¢ na realizacj¢ swoich celow. Plan strategiczny
zaktada zwigkszenie udzialu dobrowolnych datkéw na konkretne projekty, jak i na dowolne
korzystanie z nich w ramach dziatalnosci organizacji. Aby osiggna¢ ten cel, organizacja planuje
stworzy¢ strong¢ na platformie Patreon - platforma wspierania i finansowania organizacji i 0s0b
indywidualnych - gdzie tworcy dziet kreatywnych i organizacji moga rozpowszechnia¢ swoje
dzieta w ramach ptatnej subskrypcji lub udostgpnia¢ dodatkowe tresci dla swoich
subskrybentow-sponsorow, przygotowaé propozycje dla pomocy w sferze finansowania na
poczatku konkretnych projektéw, a nastgpnie przejs¢ do systemu mozliwosci wspierania
ogolnego dziatania organizacji, tak samo stowarzyszenie planuje przygotowa¢ kampani¢
promujaca mozliwosci wsparcia organizacji oraz plan komunikacji z odbiorcami®,

W 2021 r. rozpoczeto proces rozwoju 1 zwigkszania udziatu finansowania z dziatalnosci
gospodarczej organizacji - dzieki srodkom z Funduszu Aktywnych Obywateli (Active Citizens
Fund) zacze¢to tworzy¢ dodatkowe ustugi, opracowano plan sprzedazy wiasnych produktow i
stworzono strategie, ktora pozwoli skutecznie zdywersyfikowac budzet i rozszerzy¢ dziatalnos¢

organizacji. Na tym etapie i1 w ciagu najblizszych 3 lat, New East zamierza realizowaé
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dotychczasowe plany - projektanci zajmuja si¢ tworzeniem produktow, copywriterzy i dzialty
marketingowe pracujg nad opisem i promocja ustug - zadaniem organizacji jest stworzenie
sklepu internetowego NEWEASTORE 1 osiggnigcie stabilnego dochodu z produktéw 1 ustug
na rzecz dziatalnoéci zgodnej z statutem®,

Rowniez w celu zwickszenia odsetka aktywnos$ci gospodarczej, New East planuje
uruchomienie dlugoterminowych, nowych projektow, ktéore moga zapewni¢ wsparcie
finansowe dla dalszej realizacji celoéw organizacji. Jednym z tych projektéw bedzie utworzenie
platnej internetowej platformy edukacyjnej. New East ma prawie sze$cioletnie doswiadczenie
w organizacji i tworzeniu wydarzen i programow edukacyjnych, wspotpracuje z wieloma
wykladowcami z krajow battyckich, USA, Rosji i Biatorusi, dlatego stworzenie platformy
edukacyjnej online w ciggu najblizszych 3 lat uwaza za witasciwe 1 realistyczne. Platforma
bedzie sie sktada¢ z dostepnych kursow o nastepujacej tematyce: umiejetnos¢ korzystania z
mediow, dziennikarstwo i tworzenie tresci, dizajn, zarzadzanie projektami, marketing i SMM
(social media marketing), znajomo$¢ finansowa itp. Do kazdego kursu we wspolpracy z
wyktadowcami, ekspertami i praktykujacymi specjalistami w danych dziedzinach zostang
stworzone lekcje w formacie filmikéw, odpowiednie dodatkowe materiaty audio i tekstowe, a
takze bedzie stworzony system zadan domowych i praktycznego zastosowania wiedzy.

Drugim planowanym projektem jest utworzenie fundacji sztuki, ktora obejmuje zakup,
zarzadzanie 1 sprzedaz obiektéw sztuki wspotczesnej, a takze wykorzystanie ich do realizacji
zadan kulturalnych organizacji, takich jak organizacja publicznej, dostgpne; wystawy,
platformy dla spoteczno$ci artystow wspotczesnych itp. Utworzenie fundacji artystycznej
poprzez zaangazowanie lokalnych, krajowych 1 migdzynarodowych artystow zaowocuje
stworzeniem jednolitej wspolnoty tworczej, rozwojem sztuki wizualnej, wykorzystaniem
doswiadczen sasiednich krajéow i réznorodnych artystow oraz zaangazowaniem kreatywnej
mtodziezy w tworzenie nowych dziet sztuki.

W ramach tej idei planowane jest organizowanie pleneréw artystycznych i napisanie
projektow Erasmus+ dla waskiego, wyspecjalizowanego grona artystow z Europy. Pomyst ten
ma kilka stopni skali-regionalny, krajowy i mi¢dzynarodowy. Ponadto zostanie utworzona
platforma internetowa, na ktorej beda prezentowane w sposob otwarty prace podlegajace
fundacji, jej dziatania, wydarzenia i mozliwosci wspdlpracy.

Kolejnym punktem w strategii rozwoju wewngtrznego na najblizsze 3 lata jest praca nad

zasobami ludzkimi organizaciji:
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Po pierwsze, od 2021 r. rozpoczeto stopniowe zwigkszanie liczby pracownikow i
wolontariuszy - jest zaplanowane, ze w ciggu trzech lat zespdot powigkszy si¢ o 15 osob, a
wolontariuszy o co najmniej 20. Nalezy rowniez osiggna¢ stabilnos¢ 1 trwatos¢ podstawowego
personelu nadzorujgcego i zarzadzajacego, aby zapewni¢ pelne zatrudnienie i zminimalizowaé
mozliwo$¢ odejscia pracownikow.

Po drugie, w celu podniesienia jakosci produktow i efektywnego rozwoju organizacji w
nowych obszarach dziatalnosci, New East planuje wzmocni¢ i poszerzy¢ grono stalych
ekspertow, ktorzy moga by¢ zaangazowani w realizacje projektéw spotecznych, edukacyjnych,
medialnych i kulturalnych.

Po trzecie, waznym punktem w rozwoju zasobow ludzkich jest nie tylko zaangazowanie
nowych pracownikow, ale takze ich kwalifikacje, dlatego New East planuje organizowac
szkolenia i warsztaty dla obecnych pracownikéw oraz zapewni¢ bezptatny dostep do platformy
edukacyjnej, ktora organizacja stworzy wspolnie z ekspertami i wyktadowcami z réznych
dziedzin. Dodatkowo planowane jest organizowanie imprez edukacyjno-informacyjnych dla
nowych pracownikow - jest to niezbedne do doktadnego poznania struktury organizacji i
rozwoju umiejetnosci niezbednych do pracy®.

Zmiany spodziewane sg takze w obszarze dziatalno$ci projektowej - w najblizszej
przysztosci organizacja planuje skoncentrowac si¢ na obszarze kultury. W latach 2020-2022
organizacja miata dziala¢ online, koncentrujac si¢ gtdéwnie na sferze mediow, edukacji i
zaangazowania spotecznego, w 2022 r. zaczgto juz skupiaé si¢ na projektach kulturalnych i
tworzeniu strategii dlugofalowego rozwoju tej sfery dziatalno$ci organizacji. Priorytetem stat
si¢ tozw0j 1 zwigkszenie skali projektow teatralnych, ktore nie byt obecne w praktyce
organizacji od 2019 r. W trakcie pandemii Covid-19, wspoélnie z lokalnymi rezyserami i
scenarzystami, powstato 5 scenariuszy spektakli i performanséw, ktdre zostang zrealizowane
w ciagu kilku lat wspdlnie z teatrem amatorskim ,,Iskate]” i lokalnymi aktorami. Réwniez w
kwietniu 2022 r. rozpoczeto proces tworzenia dwoch duzych programow teatralnych i rozwoju
teatru niepanstwowego w regionie. Jeden z projektow dotyczy dziatan edukacyjnych i
artystycznych oraz przygotowan spektaklu z osobami niepetnosprawnymi. £.aczy ono edukacje
poprzez taniec, teatr tanca i sztuk¢ zaangazowang spotecznie, przeciwdziala wykluczeniu oraz
integruje z otoczeniem. Program zaktada wspotprace osob niewidomych 1 niedowidzacych /
niepetnosprawnych  z widzacymi tworcami spektaklu. Misja projektu jest integracja
srodowiskowa mieszkancow regionu poprzez sztuke (taniec i teatr tanca). To lekcja tolerancji

w stosunku do osoby niepetnosprawnej, widownia bedzie miala szans¢ zobaczy¢ alternatywny
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sposob poruszania si¢ i rozumienia $§wiata przez niepetnosprawnego cztowieka. Drugi projekt
teatralny zaklada rozwdj wspotczesnego teatru we wszystkich regionach Lotwy. Celem
projektu SOLOMON jest zwickszenie spdjnosci spolecznej, inicjatywy i aktywizmu mtodych
ludzi poprzez rozwoj potencjatu mtodziezowego przez dzialalnos¢ teatralng we wszystkich
regionach Lotwy. Projekt ten tworzy platform¢ do rozwoju, wzmacniania wigzi
komunikacyjnych, wymiany doswiadczen mtodziezy, doskonalenia kompetencji mtodych
aktorow oraz jednoczenia grup twoérczych na Lotwie. W przysztosci rozpoczng si¢ prace nad
realizacja tych projektow.

Kolejnym punktem strategii na najblizsze 3 lata jest rozwoj - przede wszystkim chodzi o
zwigkszenie 1 wysoki poziom zasobow ludzkich - rozbudowe zespotu oraz pozyskanie nowych
wolontariuszy, uczestnikow i ekspertow do tworzenia i wspotpracy przy programach. W
koncepcji tego bedzie obowigzkowo rozwinaé 1 uporzadkowaé system delegowania zadan w
organizacji, ktéry obecnie nie dziala w sposéb uporzadkowany i regularny. Rozwoj tej
umigjetnosci ma rowniez znaczenie dla rozwoju wewngtrznego organizacji i bezposrednio
wiaze si¢ z cechami osobowymi samych cztonkéw zespotu.

Po drugie, w proces rozowju jako cel wchodzi rozbudowa i zdynamizowanie cyklicznych
projektow i ushug, o ktérych wspomniano wczesniej, co stanowi poszerzenie zakresu dziatan i
wplywoOw organizacji.

Po trzecie, obejmuje to takze ekspansj¢ geograficzng w zakresie rozwoju projektow
organizacji poza Lotwa, bardziej zrownowazong ekspansj¢ w zakresie organizacji projektow i
wydarzen w Europie Wschodniej, takich jak Media Lab Critical Thinking, w ktorym wzieto
udziat 110 uczestnikow z 10 krajow. Podczas strategicznego planowania realizacji danego celu
kazdy projekt zostal przeanalizowany pod katem jego potencjatu regionalnego, krajowego 1
miedzynarodowego lub jego braku, a po przeprowadzeniu analizy opracowywana jest strategia
majaca na celu rozszerzenie oddziatywania projektu na kazdym poziomie. Skupienie si¢ na
geograficznym rozszerzeniu organizacji potwierdza dazenie do tworzenia programow
teatralnych, ktore do tej pory mialy charakter lokalny, na poziomie krajowym i angazowanie
zagranicznych rezyseroOw, programow edukacyjnych, angazowanie zagranicznych
wyktadowcow oraz tworzenie kampanii promujacej, skierowanej do publiczno$ci nie tylko na
Lotwie, ale i w catej Europie Wschodniej®.

W perspektywie geograficznej organizacja stawia sobie réwniez za cel tworzenie
oddziatéw w innych krajach europejskich; obecnie rozwazane jest utworzenie oddzialdéw na

Litwie, w Estonii lub w Polsce. Przyczyn istnienia takiego celu jest kilka: po pierwsze,
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niekorzystna i niestabilna dynamika opodatkowania na Lotwie, ktéra wzrosta nawet w czasie
kryzysu wywotanego przez Covid, wplywajac na finansowy aspekt dziatalno$ci organizacji
pozarzadowych. Drugim powodem jest procentowy udzial otrzymanych dotacji regionalnych i
krajowych. Wedtug danych statystycznych opracowanych przez organizacj¢ New East obecnie
na jej dotacje sktada si¢ 14% srodkéw pochodzacych od grantodawcow krajowych 1 86%
srodkow zagranicznych, co wynika z niewielkiego odsetka projektow zatwierdzonych przez
New East do udzialu w konkursach lokalnych i krajowych. Trzecim powodem jest chgé
rozszerzenia zasiggu oddzialywania swoich projektow, znalezienia nowych partnerow i
uczestnikow poza Lotwa.

Po czwarte, w 2022 r. zespdt stowarzyszenia zainteresowal si¢ szerszym zakresem
tematow, ktore wczesniej prawie nie pojawiaty si¢ w dziatalno$ci New East - na przyktad
organizacja planuje utworzenie na Lotwie globalnej kampanii informacyjnej na temat zmian
klimatu i ekologii. Poprzez juz ustalone formy hackathonow, spektakli, gier terenowych i
produktow medialnych, informowanie, integrowanie i angazowanie ludzi w waznos¢ tej
tematyki, angazowanie specjalistow 1 obejmowanie roznych grup zawodowych 1 spotecznych.
To samo mozna zaobserwowac w zainteresowaniu organizacji sztuka, edukacja seksualng itp.

W skali globalnej organizacja planuje zrownowazony rozw6j wewnetrzny i zewnetrzny,
ktory beda si¢ wzajemnie uzupetniaé, aby realizowac cele spoteczno-kulturowe organizacji,
jednoczes$nie zwigkszajac jej stabilno$¢ finansowa, rozpoznawalno$¢ i1 jako$¢ dzialania.
Projekty i produkty jako proces zewngtrzny bedg ewoluowac, w kontekscie formy i tematyki.
Oddziatywa¢ beda na coraz bardziej zréznicowane grupy spoteczne. Rozwdj zewnetrzny
(rozwoj projektow 1 produktéw) bedzie procesem, ktory doprowadzi do weryfikacji budzetu, a
za tym idzie zwigkszenie stabilnos$ci, strukturyzacji pracy, rozwoju rozpoznawalnosci i marki
wizualnej organizacji, podniesienia kwalifikacji zespotu, a w konsekwencji-podwyzszenie

jako$ci wszystkich proceséw wewnetrznych®’,
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Z.akonczenie

Celem pracy bylo przedstawienie sytuacji organizacji pozarzadowych na terytorium
Lotwy, zbadanie ich bezposredniej dziatalnos$ci oraz przeanalizowanie wplywu pandemii
Covid-19 na dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych na przyktadzie stowarzyszenia New East.
Badanie polegato na analizie dziatalnosci organizacji pozarzadowych, jej dynamiki oraz
czynnikdw wptywajacych na zmiany wskaznikow liczby i formy projektow, oraz dziatalno$ci
gospodarczej, a takze potencjatu dalszego rozwoju w ciggu najblizszych trzech lat.

W pierwszym rozdziale szczegotowo przeanalizowatam rejestry dziatalno$ci organizacji
pozarzadowych na Lotwie, zwracajac uwage na brak dostosowania systemu rejestrow i
klasyfikacji organizacji pozarzadowych do ich specyfiki i sektora, co prowadzi do braku
mozliwos$ci scharakteryzowania aktualnej 1 rzeczywistej sytuacji dziatalno$ci organizacji na
Lotwie. W pierwszym rozdziale stwierdzitam takze, ze pandemia Covid-19 nie ma radykalnego
wptywu na likwidacje organizacji pozarzadowych na Lotwie w latach 2020-2022 r. Wskazniki
zlikwidowanych organizacji w latach 2020-2021 r. nie r6znig si¢ znaczaco od lat 2019 r. i 2017
r., jednoczesnie sg okoto dwukrotnie nizsze niz w 2018 r.

W drugim rozdziale identyfikuje kluczowe zmiany w dziatalno$ci organizacji
chronologicznie od sierpnia 2016 r. do kwietnia 2022 r. W koncepcji pracy badawczej,
oceniajgc dynamike dziatan organizacji w ciggu szesciu lat, dochodze do wniosku, ze okres
pandemii stat si¢ gldownym czynnikiem szybkich zmian 1 rozwoju dziatalnosci New East w
latach 2020-2022, co obejmuje rozwdj nowych rodzajow wydarzen online i hybrydowych,
weryfikacj¢ budzetu, rozszerzenie geograficznego oddziatywania organizacji, $wiadome
rozwijanie projektow cyklicznych, poprawe jakosci produktow oraz podnoszenie kwalifikacji
zasobow ludzkich w organizacji. Majac to na uwadze 1 odpowiadajac na pytanie o rodzaj
wplywu pandemii Covid-19 na New East, twierdze, ze ten okres mial pozytywny wplyw na
dziatalno$¢ gospodarcza i projektowa organizacji oraz jej rozwoj instytucjonalny. Covid
stworzyt warunki, dzigki ktorym cztonkowie zwrécili si¢ w strong analizy 1 dtugoterminowego
zrobwnowazonego planowania dziatalno$ci stowarzyszenia, zaczgli zwraca¢ uwage na
wewnetrzne problemy struktury organizacji, zidentyfikowali i zaczeli prace nad punktami
rozwoju, zostali zmuszeni do dywersyfikacji i zwigkszenia dostepnosci dziatan poprzez forme
zdalne 1 hybrydowe, gtownie w koncepcji sektora edukacyjnego. Covid wplynat takze na
procesy zachodzace w organizacji po uspokojeniu si¢ sytuacji epidemicznej w 2022 r. Obecnie,
ze wzgledu na obawe przed nowa falg epidemii, zwlaszcza w okresie zimowym, organizacja

stara si¢ realizowac wiele zaplanowanych projektow niedtugoterminowych od konca wiosny
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2022 r. do poczatku jesieni 2022 r., mimo cyklicznego spadku zaangazowania uczestnikow w
okresie letnim. Réwniez w przypadku stacjonarnych wydarzen organizacja koncentruje si¢ na
projektach krotkoterminowych, ktore strategicznie majg wigksze szanse na realizacj¢ w obliczu
zagrozenia nowg falg pandemii. Covid wywart silny wplyw na New East, pomimo trudnosci
zwigzanych z adaptacjg w 2020 r., uruchomit wazne procesy wewnetrzne w organizacji, ktore
doprowadza do stworzenia trwatego i dlugoterminowego wektora dla przysztego rozwoju

organizacji.
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Przeprowadzone wywiady.

Wywiad nr 1, z dnia 20.05.2022 r. - Joren Dobkiewicz

1. Czym obecnie Pan zajmuje si¢ w organizacji pozarzadowej New East?
Od 2016 r. jestem prezesem zarzadu organizacji pozarzadowej New East.

2. Jak Pan ocenia Srodowisko dla rozwoju organizacji pozarzadowej na Lotwie — czy

jest to przestrzen sprzyjajaca rozwojowi organizacji?

Moim zdaniem organizacje pozarzadowe majg na Lotwie wiele wyzwan 1 trudnosci. Na
przyktad brak jednolitego systemu dokumentacji, rejestracji wolontariuszy i cztonkow
organizacji pozarzadowych, brak dostosowanego systemu kwalifikacji i rejestracji dziatalnosci,
bardzo zréznicowane warunki dla organizacji pozarzadowych w réznych regionach i bardzo
wyrazna centralizacja dzialalno$ci organizacji pozarzadowych w Rydze i jej okolicach. Tak
samo ja widze do$¢ slabe wsparcie ze strony samorzadu, zaréwno finansowe, jak i
informacyjne. Ponadto na Lotwie, ze wzgledu na niewielka liczbe naprawdg dziatajacych, a nie
tylko istniejacych w dokumentach organizacji o wysokim poziomie aktywno$ci, nie ma
zdrowej konkurencji, ktora powinna by¢ obecna w kazdej dziedzinie, dla jej rozwoju. Jednym
z najwiekszych problemow jest wysoki poziom podatkow dla organizacji pozarzadowych,
konkretnie stowarzyszen, ktore nie przestajg si¢ zwickszac, tak samo problemem ze strony
finansowe;j jest brak systemu 1%, ktory wspiera organizacje na Litwie 1 w Polsce.

3. Jak Covid wplynal na prace organizacji?
Covid doprowadzil do braku mozliwosci realizacji formy dziatalnosci do ktorej sig
przezwyczailiSmy. MusieliSmy dos¢ szybko dostosowac si¢ do nowych okoliczno$ci, mimo ze
sytuacja zmieniala si¢ kazdego dnia. PrzelozyliSmy i1 odwolaliSmy projekty offline,
przystosowalismy projekty edukacyjne do realizacji online, zaczg¢liSmy zajmowacl si¢
programami medialnymi-stworzyliSmy nowy pilar, ktory moglby przetrwa¢ w niestabilne;
sytuacji pandemii . Co najwazniejsze, zaczeliSmy poswigcaé czas na rozwdj wewngtrzny -
dzigki projektowi Active Citizens Fund - Capacity Building mieliSmy okazj¢ przeanalizowaé
nasze doswiadczenia, sytuacj¢ w ktorej si¢ znajdujemy 1 stworzy¢ plan na przyszto$é
wykorzystajac nasze zasoby. Nie zaprzestaliSmy dziatalnosci, potrafiliSmy si¢ dostosowac, a
nawet znalez¢ plusy tej sytuacji, nowe drogi rozwoju dla siebie.

4. 7 czego musieli zrezygnowa¢ w koncepcji dzialalnosci organizacji od czasu

rozpoczecia pandemii w 2020 r.?

Wtedy stalo mniej projektow zrobionych wylacznie z wykorzystaniem naszych sif,

niskobudzetowych dzialan na rzecz spolecznosci lokalnej, catkowicie zrezygnowalismy z
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planistow, wystaw, z ktorych jedna miata si¢ odby¢ w Daugavpils, druga w Kraslavie,
musieliSmy zwroci¢ pienigdze na te projekty. Jesienig zaplanowaliSmy tez pierwsze Hi!Story,
ktore zostalo przesunigte o pot roku, a kilka innych projektéw zostato zamrozonych na czas
nieokreslony, zar6wno przez nas, jak i przez grantodawcoéw. PrzeszlisSmy na duze projekty
internetowe (medialne i edukacyjne) tworzone z pomoca zrekrutowanych pracownikéw i
partneréw. Nalezy tez wzia¢ pod uwage, ze w czasie pandemii czg$¢ zespotu zaczeta pracowaé
nad programami z rdéznych krajow europejskich. Teraz niektorzy z naszych kuratorow
mieszkajg i pracujg w Portugalii, Polsce, na Litwie 1 w r6znych miastach Lotwy. Z jednej strony
utrudnia to czasem realizacj¢ projektow w trybie stacjonarnym, ale z drugiej strony daje
bardziej globalne spojrzenie, ch¢¢ przekazywania i wdrazania na Lotwie pozytywnych
wartosci, dziatan 1 inicjatyw z innych krajow.

5. Czy pandemia stala impulsem dla rozwoju organizacji?
Covid zostal impulsem do zmian zar6wno zewngtrznych (poprzez dostosowanie projektow),
jak 1 wewngtrznych. Pandemia ujawnita wiele wad w naszym systemie organizacji pracy,
wewnetrznych politykach 1 procesach, ktore nie byly widoczne w stabilnych czasach. To byt
moment, aby przeanalizowac¢ caly system dzialania organizacji, wyciagna¢ wnioski i rozpoczaé
prace nad nowym poziomem rozwoju i wzrostu.

6. Czy musialiScie nauczyé¢ sie czego$S nowego, aby dostosowaé sie¢ do nowych

okolicznosci?

Tak, oczywiscie, przede wszystkim nauczyliSmy si¢ calkowitej digitalizacji projektéw
edukacyjnych 1 medialnych, a takze stworzyliSmy strukturalny proces pracy online i procesoOw
wewnetrznych, zakupiliSmy 1 opanowali$my sprzet do pracy online oraz do realizacji projektow
medialnych i podwyszania ich jakos$ci. Rozpoczeto prace nad opanowaniem dziatalno$ci
gospodarczej 1 zroznicowaniem budzetu, ogolnie rzecz biorac, rozpoczgto prace nad rozwojem
wewnetrznym - doglebng analiza 1 opracowaniem strategii, napisaniem i opracowywaniem
nowych ze wzfledu na temat i skale projektow, opanowaniem tematéw marketingowych i
tworzenie marki itp. Ten okres przyniodst nam wiele sytuacji, doswiadczen 1 umiejetnosci, ktore
byly dla nas nowe i okazaty si¢ niezb¢dne do adaptacji.

7. Jak Pan opisalby do$¢ mlody zespoél i jego mozliwosci w kontekscie dzialalno$ci

organizacji?

StworzyliSmy miodg 1 otwartg wspolnote, ktora ma wokoét siebie silng spotecznosc. Wiek
zespotu, kierownictwa 1 wolontariuszy nie przekracza srednio 25 lat, co moim zdaniem daje
nam mozliwo$¢ realiacji trafnych projektow dla naszych glownych odbiorcow w wieku 15-35

lat, mOwimy z nimi tym samym jezykiem, rozumiemy ich potrzeby w danej chwili. Wazne jest
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réwniez to, ze nasz zespot to nie tylko mlodzi ludzie podejmujacy inicjatywe; kazdy cztonek
zespotu ma doswiadczenie, wiedz¢ 1 wyksztalcenie w dziedzinie, ktdra si¢ zajmuje - uczestnicza
w wyktadach, kursach, biorg udziat w podobnych programach mi¢dzynarodowych, analizujac
aktualng wiedz¢ na konkretny temat. Ponadto czgsto wspolpracujemy z lokalnymi i
migdzynarodowymi ekspertami w celu podniesienia jako$ci programéw i stworzenia
profesjonalnego podejscia. To wiasnie nas wyrdznia - profesjonalne podejscie, globalne
spojrzenie, ale takze che¢ rozwijania i1 znajdowania rozwigzan dla spoteczno$ci lokalnych w
Europie Wschodniej, na terenie Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw czy na Kaukazie.
8. Co wedlug Pana zapewnia forme gry symulacyjnej wykorzystywanej w Business
Lab?
Jest to do$¢ nietypowa forma, ktora do tej pory wykorzystalismy chyba tylko w jednej postaci-
grze tematycznej dotyczacej przedsigbiorczo$ci, byé moze zrobimy co$§ podobnego w
odniesieniu do tematu umiej¢tnosci korzystania z mediow. Na przyktadzie Business Lab dzigki
formatowi gry symulacyjnej uczestnicy biora bezposredni udziat w procesach biznesowych, ale
nie boja si¢ popetnia¢ btedow, jednoczesnie zdobywajac wyniki swoich decyzji, wiedze i swoje
pierwsze do$wiadczenie. To buduje pewna niezalezno$¢, pojecie przyczyny i skutku, a takze
rozwija umiejetnosci analityczne i krytyczne myslenie.
9. W jaki sposob filozofia zaangazowania spolecznego znajduje odzwierciedlenie w
projektach z dziedziny kultury, edukacji i mediow?
Koncentrujemy si¢ na integracji spotecznej, ale nie oznacza to, ze cel ten jest realizowany
zawsze W ramach poszczegdlnych projektow. W naszych projektach koncentrujemy si¢ na
réznych rodzajach grup spoteczno-kulturowych, poprzez spektakle, dyskusje, projekty
edukacyjne, projekty miedzynarodowe, aby stworzy¢ miedzypokoleniowa, miedzyetniczng i
miedzyjezykowa wigz spoteczng bez barier zarowno w dialogu, jak i sgsiedztwie. Staramy si¢
wyrobi¢ nawyk rozmawiania, dyskutowania, dzielenia si¢, tworzenia, faczenia sit 1 sSrodkow w
celu rozwoju krajobrazu spoteczno-kulturowego,przede wszystkim ws$rod spotecznosci
lokalne;j.
10. Jakie byly kluczowe momenty w Zyciu i pracy organizacji, jesli chodzi o wzrost i
rozwoj?
Waznym etapem byt ukierunkowany rozwoj programéw, zaangazowanie miedzynarodowych
ekspertow, profesjonalnych wyktadowcéw w celu podniesienia jakosci projektow,
systematyczny rozwdj programéw, state podnoszenie jakosci projektow (takze poprzez
rozwijanie wlasnych umiejetnosci i tworzenie sieci kontaktow). Kolejnym kluczowym

elementem byt ukierunkowany rozwdj cyklicznych programow z potencjatem, np. Media Lab,
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LAVKA, BUSINESS LAB, Hi!Story, ktory pojawil si¢ dopiero w 2021 r., ale stal si¢
obiecujacym wyzwaniem. Kolejnym kamieniem milowym w rozwoju instytucjonalnym New
East byto rozpoczecie swiadomego podnoszenia jakosci, wdrazanie praktyk zréwnowazonego
rozwoju, dywersyfikacja 1 stabilizacja budzetu, zaangazowanie nowych ekspertow,
wolontariuszy, czlonkow organizacji pozarzadowych, po raz pierwszy mieliSmy czas, cheé i
potrzebe skupienia si¢ na wlasnym, wewngtrznym rozwojuj, ktory jest kontynuowany w 2022
r.

11. Od 2021 r. wzrosta aktywnos¢ organizacji w mediach spolecznos$ciowych, dlaczego

zdecydowaliScie si¢ skupi¢ na rozwijaniu kanalow komunikacji?

Przed 2021 r. mielismy tylko Facebooka i chyba strong na Instagramie, ktora byta praktycznie
nieaktywna. Im bardziej zaczgliSmy si¢ rozwija¢ w tematyce marketingu 1 komunikacji, tym
bardziej zdawaliSmy sobie sprawe, ze media spotecznosciowe 1 komunikacja z publicznoscia
ksztattuja catosciowy wizerunek organizacji i zwigkszaja lojalno$¢ oraz zaufanie publicznosci,
podobnie jak réznorodno$¢ kanaléw komunikacji, a aktywny udziat cztonkéw New East w
dyskusjach publicznych 1 dyskusjach na istotne tematy w lokalnych i krajowych kanatach
medialnych jest wlasnie metoda zaangazowania spoteczno-kulturowego i budowania dialogu
wielokanatowego. Dlatego obecnie aktywnie rozwijamy 3 media spotecznosciowe (Instagram,
Facebook, Telegram), stworzylisSmy strone internetowa, aktywnie komunikujemy si¢ z naszymi
odbiorcami online 1 offline oraz tworzymy komunikacj¢ nie tylko podczas naszych wydarzen,
ale takze w przestrzeni internetowej. Przez ostatnie dwa lata z powodu pandemii byliSmy w
zasadzie pozbawieni regularnej komunikacji z naszymi odbiorcami 1 uczestnikami wydarzen,
dlatego postanowiliSmy rozwing¢ internetowe kanaty komunikacji, aby mie¢ mozliwos¢
komunikacji zewnetrznej w przypadku jakichkolwiek nowych zmian.

12. Czy w Media Lab i innych cyklicznych projektach czlonkowie organizacji zawsze

wykorzystywali i wykorzystuja te sama koncepcje i system realizacji?

Tak, projekty cykliczne majg zazwyczaj t¢ samg koncepcje¢ w zalezno$ci od projektu, z
ewentualnymi niewielkimi r6znicami w czasie trwania, formie offline online, jak w przypadku
Media Lab, skali i liczbie potencjalnych uczestnikdéw. Jesli chodzi o Media Lab, to sg to zawsze
wyktady poparte praktycznym zastosowaniem, ale dotyczace rdznych aspektéw
dziennikarstwa, umiejetnosci korzystania z mediow 1 krytycznego myslenia. Potaczenie wiedzy
teoretycznej i praktyki pomagajg zrozumieé, jak dzialajg rozne dziedziny, zwigkszy¢
kompetencje, zdoby¢ doswiadczenie i rozwina¢ umiejetnosci, ktore beda przydatne 1 istotne w

szybko zmieniajacej si¢ nowoczesnosci. Odnosnie do Business Lab to zawsze gra symulacyjna,
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HilStory zawsze gra miejska, Lavka-przesrzen dla dyskusji i wymiany do$wiadczenia.

Koncepcja jest state, dynamiczne sg tematy i czsami ich forma realizacji.
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Wywiad nr 2, z dnia 24.05.2022 r. - Alona Didenko

1. Czym Pani si¢ zajmuje w ramach stowarzyszenia New East?
Na dany moment jestem kuratorem programow Erasmus+ i projektoéw muzycznych.

2. Jak wyglada Pani praca w organizacji New East?
W latach 2016-2019 mieszkatam na Lotwie i uczestniczytam w prawie wszystkich dziataniach,
zaro6wno jako kurator, jak i jako wolontariusz i pomoc dla moich kolegow, potem moje
zainteresowania i miejsce zamieszkania nieco si¢ zmienity.
Obecnie mieszkam w Portugalii i tylko cze$¢ czasu poswigcam na dziatania zwigzane z New
East. Zajmuj¢ si¢ wszystkimi procesami zwigzanymi z projektami partnerskimi Erasmus+ i
grupami podrozujacymi z Lotwy - kupuje bilety, zajmuje si¢ logistyka 1 komunikacja odnosnie
do tych projektow. Rowniez przy organizacji wydarzen ,,Kvartirnik” i koncertow zajmuje si¢
organizacja, komunikacja odbiorcami, pozyskiwaniem sponsorow i uczestnikow.

3. Jak mozesz scharakteryzowaé dzialalno$¢ stowarzyszenia New East w okresie

2016-2018 r.?

To byt poczatek, mysle, ze zaczeto sie od kilku matych projektow lokalnych, udato nam sie¢
stworzy¢ nasz pierwszy projekt ,,Mantu labotava”, poznalismy miejscowych kreatywnych
mtodych ludzi, a potem wszystko zaczelo si¢ szybko rozwijaé. Zawsze bylam zwolenniczka
wszelkich aktywnoS$ci, wigc na poczatku korzystaliSmy z kazdej okazji, jaka si¢ nadarzyta,
probowalismy wszystkiego. Na poczatku moze nie rozumieli$my dtugofalowej perspektywy
organizacji, globalnej misji 1 konkretnych sposobow jej realizacji, ale chcielismy dziatac,
probowac 1 by¢ zaangarzowanymi w procesy kulturowospoteczne.

4. Jaka byla Pani personalna motywacja do udzialu w rozwoju organizacji i

uczestnictwie w jej dzialalnosci?

Jestem w New East od poczatku jej dziatalnosci, miatem 16 lat i znalezienie w Daugavpils
interesujagcych 1 odpowiednich dla tego wieku projektow bylo wowczas bardzo
problematyczne, ale personalnie mialam gorace pragnienie, by aktywnie uczestniczy¢ w zyciu
kulturalnym i spolecznym. Staratam si¢ uczestniczy¢ w projektach lokalnych, nacjonalnych i
zagranicg 1 rzadko si¢ co$ udawato. W pewnym momencie udato mi si¢ wejs¢ w sktad
organizacji pozorzadowej w Rydze, ale chcialam zrobi¢ co$ wlasnego, dla siebie i os6b o
podobnych pogladach, skupi¢ wokoét siebie mloda, przedsigbiorcza spotecznosé. W tamtym
czasie zatozenie organizacji przez moich starszych juz teraz kolegéw z pracy byto dla mnie
okazja do bycia czesécig aktywnej spotecznosci oraz tworzenia projektow 1 inicjatyw istotnych
1 dostgpnych dla mtodych ludzi. Wtedy nie mialam jeszcze jasnej wizji procesu, mozliwosci
dzialania, tego, ze to moze sta¢ si¢ czym$ globalnym i na duza skale (bioragc pod uwage
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standardy lotewskie), bytam nastolatkg i chcialam po prostu by¢ czescia mtodziezowych
inicjatyw, robi¢ rzeczy istotne dla mnie i 0s6b mi podobnych, zjednoczy¢ si¢ we wspolnym
dziataniu.

5. Jaki Pani zdaniem wazny etap w rozwoju organizacji mial miejsce w latach 2016-

2018?

Wazny byl sam poczatek dzialalno$ci organizacji i proces zdobywania pierwszych
doswiadczen w zarzadzaniu i funkcjonowaniu jako samodzielny organizm organizacji. Ale jesli
mowimy o czyms$ konkretnym, to mysle, ze pierwszym punktem zwrotnym w rozwoju
organizacji i podniesieniu poziomu jej dziatalnosci byto zorganizowanie projektu Media Camp,
ktory nastepnie przeksztalcit si¢ w calg seri¢ projektow edukacyjnych Media Lab. Byt to nowy
poziom jakosci 1 wspotpracy dla New East w tamtym czasie, potem zaczely sie pojawiac
wicksze projekty, nowe wspodlprace i partnerzy zard6wno na arenie krajowej, jak i
mig¢dzynarodowej, a dziedzina mediéw, dziennikarstwa i umiejetnosci korzystania z mediow

jest nadal aktualna w 2022 r.
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